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AS “Augstsprieguma tikls” korporativas parvaldibas
zinojums par 2022. gadu sagatavots, izpildot Finan3u
instrumentu tirgus likuma (turpmak art - FITL)

56.2 panta prasibas, ievérojot Latvijas Republikas
Tieslietu ministrijas Konsultativas padomes
izstradato “Korporativas parvaldibas kodeksu”
(turpmak - Korporativas parvaldibas kodekss),
Eiropas Savienibas un Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribas
korporativajai parvaldibai.

AS “Augstsprieguma tikls” Korporativa parvaldiba
tiek realizéta, nemot véra Latvijas Republikas

normativos aktus, Eiropas Savienibas un
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
ieteikumus kapitalsabiedribas korporativajai
parvaldibai, Tieslietu ministrijas Konsultativas
padomes izstradato “Korporativas parvaldibas
kodeksu”.

Plasaka informacija par korporativo parvaldibu
atrodama AS “Augstsprieguma tikls” (turpmak ari -
AST vai Sabiedriba) ilgtspéjas parskata. Korporativas
parvaldibas parskats ir publiski pieejams AST
majaslapa https://www.ast.lv/Iv/content/
korporativas-parvaldibas-modelis

VALDES ZINOJUMS

PAR KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU IEVEROSANU

AS “Augstsprieguma tikls” valde ir izvértéjusi
Sabiedribas atbilstibu Korporativas parvaldibas
kodeksa ietvertajiem korporativas parvaldibas
principiem. Izvértéjot gan Sabiedribas parvaldibas
sistému, gan principu ievéroSanu 2022. gada, valde
uzskata, ka AS “Augstsprieguma tikls” batiskajos
aspektos ir ievérojusi visus uz tas darbibu
attiecinamos korporativas parvaldibas principus.

Saskana ar FITL 56.2 panta prasibam, Sabiedriba
korporativas parvaldibas zinojuma papildus informé
par iek3éjas kontroles un riska parvaldibas sistémas
galvenajiem elementiem, kurus pieméro finan3u
parskatu sagatavosana.

Sabiedriba ir ieviesusi efektivu iek§&jas kontroles
sistému, kas cita starpa nodrosina kontroli finansu
parskatu sagatavo3anas procesa. Kontroles vides
sastava ir gan preventiva kontrole, gan atklajo3a
kontrole, kas nodrosina klidu un neprecizitasu
savlaicigu pamani3anu un izlabo3anu. Preventivas
kontroles sistémas sastava Sabiedriba ir
apstiprinajusi un ieviesusi virkni iek§éjo dokumentu,
kas nosaka darbibas virzienus un procesus. Sis
sistémas piemeéri ir €etru acu principa ievérosana,
regularas iek3éjas vadibas atskaites un noteikta
pienakumu sadale.

lek3ejas kontroles funkciju veic Sabiedribas valde
un uzrauga lek3éja audita dala, ka ari parvaldes

APZIMEJUML:

® Princips/kritérijs ievérots pilniba.
@ Princips/kritérijs nav attiecinams uz
kapitalsabiedribas darbibu.

instittcijas - Padome un tas Revizijas komiteja.
Sabiedribas darbibas aréja un iek§éja kontrole notiek
saskana ar noteikto kartibu, paredzot regularu un
neatkarigu uzraudzibu.

Sabiedribas finan3u parskatu revidentam ir
aizliegts sniegt pakalpojumus, kas mazina vai
varétu mazinat ta neatkaribu. Revidenta atlase ir
balstita uz $adiem pamata kritérijiem: starptautiski
atpazistama auditoru kompanija, kura pédéjo gadu
laika nav sniegusi uznémumam finansu parskatu
pakalpojumus; cenas piedavajums.

Sabiedribai un tas meitassabiedribai ir jasanem AST
Revizijas komitejas iepriek3€ja piekrisana jebkuru
pakalpojumu sanemsanai no zvérinata revidenta

un zvérinatu revidentu komercsabiedribas, kas veic
AST finan3u parskata un ilgtspéjas parskata reviziju.
Sabiedriba nodrosina, lai viena aréja revidenta
pilnvaru laiks neparsniegtu 5 gadus.

Sabiedribas finan3u parskatu un konsolidéto
finan3u parskatu sagatavoSanu un reviziju uzrauga
Sabiedribas Revizijas komiteja.

AS “Augstsprieguma tikls” korporativas parvaldibas
zinojumu par 2022. gadu valde ir apstiprinajusi Riga
2023. gada 28. aprili.
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UZNEMUMA STRATEGIJA

KRITERIJI:

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde.
Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes sédé.

Padome uzrauga stratégijas istenoSanu.

Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari atskaitds padomei par tas istenosanas gaitu.

FAKTI:

Sabiedribas pamatdarbibas nodrosinasanai
tiek veikta parvades tikla stratégisko, taktisko
un operativo planu izstrade, parvades
sistémas attistibas desmit gadu plana izstrade.
Augstsprieguma tikls koncerna darbibas
stratégiska attistiba vismaz triju gadu
periodam tiek noteikta vidéja termina
darbibas stratégija, ka ari tiek nodrosinats

tas istenoSanas un noteikto mérku izpildes
novértéSanas process.

Augstsprieguma tikls koncerna nefinansu un
finanSu mérki un to izpildes rezultativie raditaji
tiek noteikti vidéja termina darbibas stratégija.

Stratégija noteiktie vidéja termina darbibas
mérki tiek ietverti pakartota dokumenta -
ikgadéja darbibas plana. Ikgadéjais darba
plans tiek apstiprinats vienlaikus ar
Sabiedribas nakama gada budzetu, izanalizéjot
potencialos riskus un paredzot nepiecieSamos
resursus mérku izpildei.

Izvirzito mérku parvaldibai tiek veikts regulars
to izpildes progresa monitorings - vidéja
termina darbibas stratégija noteikto mérku
kontrole (reizi gada) un kalendara gada mérku
izpildes kontrole (reizi ceturksni).

Vidéja termina darbibas stratégijas

istenoSanas procesam tiek nodro$inata
nepartrauktiba, tostarp laikus sakot nakama
perioda stratégijas planoSanas procesu.

Sabiedriba 2021. gada ir izstradajusi Augstsprieguma tikls koncerna vidéja termina darbibas stratégiju
2021.-2025. gadam (turpmak - Stratégija). Stratégija izstradata, ievérojot Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas prasibas, saskana ar Parresoru koordinacijas centra (turpmak
ari - PKC) vadlinijam “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
Stratégijas projekts akceptéts ar Sabiedribas valdes 2021. gada 28. jilija un Sabiedribas padomes 2021. gada
2. augusta Ilémumiem. Péc atzinumu sanem3anas no Parresoru koordinacijas centra un nozares ministrijas
Stratégija apstiprinata ar Sabiedribas padomes 2021. gada 21. decembra Iémumu.

Stratégija definéti Augstsprieguma tikls koncerna finansu un nefinan§u mérki, to rezultativitates raditaji
2021.-2025. gadam.

Pamatojoties uz Stratégija definétajiem meérkiem, Sabiedribas valde izstrdda un padome apstiprina
Sabiedribas mérkus kartéjam gadam. Ar AST valdes 2022. gada 30. novembra |Iémumu akceptéts darba plans,
mérki un to rezultativitates raditaji 2023. gadam, kas apstiprinats ar AST padomes 2022. gada 20. decembra
lemumu.

Sabiedriba nodrosina regularu mérku izpildes monitoringu, reizi ceturksni izskatot mérku izpildes progresu
valdes sédég, ka ar1 iesniedzot zinojumu padomei.
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

KRITERUJI:

Padome definé uznémuma pamatvértibas.

® Valde sagatavo un padome apstiprina iek$&jas kultlras un étiskas uzvedibas kodeksu.

® Valde nodroSina iek3éjas kultiras un étiskas uzvedibas kodeksa ievéroSanu uznémuma ikdienas
darbiba un reagg, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas kodeksa parkapums.

FAKTI:

AST misija, vizija un vértibas tiek noteiktas
atbilstosi stratégiskajam mérkim un AST ka
parvades sistémas operatora lomai Latvijas
tautsaimnieciba.

Sabiedriba tiek noteiktas korporativas
vértibas, ka ari augsti profesionalas ricibas un
étikas standarti, nodrosinot, lai tie tiktu vérsti
pret korupciju, interedu konflikta situaciju
nepielausanu ikdienas darbiba, prettiesisku

citu nelikumigu un neétisku ricibu.
Sabiedribas valde ir izstradajusi un padome
apstiprinajusi korporativas vértibas un étikas
kodeksu.

AS “Augstsprieguma tikls” Etikas kodekss ir
pieejams Sabiedribas majaslapa:_https:/www.
ast.lv/Iv/content/etikas-kodekss.

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

KRITERWUJI:

Uznémumam ir dokumentéta iek$&jas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild valde.

lek3éjais audits vismaz reizi gada veic iek3éjas kontroles sistémas efektivitates novértéjumu, nemot
véra ieprieks definétus kritérijus, un atskaitas par novértéjuma rezultatiem padomei.

Padome vismaz reizi gada izvérté sniegto novértéjumu par iek3éjas kontroles sistémas efektivitati.

FAKTI:

Sabiedriba ir izveidota un pastavigi tiek
pilnveidota iek$&jas kontroles (tostarp iekséja
audita) un risku vadibas sistéma.

Kop$ 2002. gada beigam AST ir ieviesta,
sertificéta, tiek uzturéta un attistita Integréta
vadibas sistéma. Integréta vadibas sistéma
tiek uzturéta saskana ar standartu ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 un I1SO 50001 prasibam
un uznémuma prioritatém. Informacija par
ieviesto kvalitates vadibas sistému pieejama
AST majaslapa: https://www.ast.lv/Iv/
content/kvalitates-sistema.

Integréta vadibas sistéma nodrosina efektivu
AST darbibu, ievérojot starptautiski pienemtus
darbibas mehanismus attieciba uz kvalitates,
darba aizsardzibas un arodveselibas,
energoefektivitates un vides aizsardzibas
parvaldibu, nodrosinot normativo aktu

prasibu identificé$anu un izpildi, veicinot
klientu un ieintereséto pusdu vélmju
apzinaanu un izpildi, raugoties uz norisém
uznémuma caur risku parvaldibas un procesu
prizmu.

Sabiedribas iek§éjas kontroles, risku
parvaldibas, darbibas atbilstibas sistémas un
lek$éja audita dajas darbibas efektivitates
parraudzibu nodro$ina padome. Revizijas
komiteja parraudzibu nodrosina, ciktal tas
attiecas uz gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu ticamibas un objektivitates
nodroS$inasanu.

Sabiedribas iek§éjas kontroles, risku vadibas
un darbibas atbilstibas sistémas istenoSanu
nodrosina valde, tas neatkarigu un objektivu
novértéjumu veic lek$éja audita dala.
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lek$éja audita dala izstrdda un AST padome
apstiprina iek3&jo audita planu nakamajam
gadam, ka arT iek$€ja audita stratégisko planu
turpmakajiem 5 gadiem. Ar AST padomes
2023. gada 27. janvara |émumu apstiprinats
iek3éja audita plans 2023. gadam un iek3éja
audita stratégiskais plans 2023.-2027. gadam.
Saskana ar lek$éjo auditoru instituta
izdotajiem lek3€ja audita profesionalas
prakses starptautiska standarta prasibam
AST lek3éja audita dala vismaz reizi gada

zino Sabiedribas padomei par iek3éja audita
darbibas parskatu un sniedz visparéju
atzinumu par AS “Augstsprieguma tikls”
iek3éjas kontroles un risku vadibas sistému
efektivitati.

Visparéja atzinuma par AS “Augstsprieguma
tikls” iek3éjas kontroles un risku vadibas

KRITERIJI:

par AST ieviesto iek3€jas kontroles aktivitasu
efektivitati, ka ar1 sniegtas rekomendacijas
iek3éjas kontroles sistémas turpmakai
pilnveido3anai.

lek3éjas audita dalas sniegtais visparéjais
atzinums par AS “Augstsprieguma tikls”
iek3éjas kontroles un risku vadibas sistémas
efektivitati 2022. gada (Atzinums) izvértéts
AS “Augstsprieguma tikls” padomes 2023. gada
31. marta sédé. Atbilstosi atzinumam AST
ieviestas iek3éjas kontroles aktivitates

ir pietiekami efektivas, lai nodro$inatu

AST stratégijas un mérku sasnieg8anu un
parvalditu stratégiskos riskus.

AST padome veic AST lek3€&ja audita politikas
IstenoSanas uzraudzibu, lek$€ja audita

dala regulari sniedz zinojumu Padomei par
apstiprinato audita ieteikumu ievieSanas un
izpildes gaitu.

® Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku vadibas politiku.
® Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde isteno risku vadibas pasakumus.
® Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku vadibas

politikas Tsteno3anu.

FAKTI:

AST veicina uz godpratigiem principiem
balstitu komercdarbibu, atbilstibu étikas
normam, ka ari veic nepiecieSamas darbibas,
lai novérstu koruptivas un krapnieciskas
darbibas riskus un veicinatu kontroles vides
pilnveidi.

Lai stiprinatu AST risku parvaldibu, 2022. gada
parskatita Risku parvaldibas politika, zinojumu
izskatot AST valdes 2022. gada 29. junija

sédé. Noluka pilnveidot risku parvaldibu,
2022. gada jauna redakcija izstradata Risku
parvaldibas koncepcija un virkne risku
parvaldibas noteikumu, tostarp AST Vides
risku parvaldibas noteikumi, Tehnisko risku
parvaldibas noteikumi, Sistémvadibas risku
parvaldibas noteikumi, KrapSanas, korupcijas
un interedu konfliktu risku parvaldibas
noteikumi, Fiziskas droSibas risku parvaldibas
noteikumi. levérojot to, ka AST realizé virkni

stratégiski svarigu kapitalieguldijumu projektu,

izstradati un apstiprinati Kapitalieguldijumu
projektu risku parvaldibas noteikumi.

AS “Augstsprieguma tikls” risku parvaldibu
reglamenté AS “Augstsprieguma tikls” risku
parvaldibas politika un koncepcija, ka art
atsevisko riska jomu parvaldibas noteikumi.
AST veic risku parvaldibu, ievérojot
piesardzibas principus un rikojoties saskana ar
risku apetiti.

Lai nodrosinatu dinamiskaku un efektivaku
butisko risku parvaldibu, 2022. gada regulari
(reizi ceturksni) valdei tiek zinots par AST
batisko risku parvaldibu, izvértéjot atbilstibu
risku apetitei un risku indikatoriem. AST
batisko risku saraksta ieklauti riski ar
augstakajam atliku$a riska vértibam no visam
risku jomam.

Sabiedriba nodrosina regularu risku
monitoringu, valdei tiek sagatavots zinojums
péc katras jomas periodiskas vai arkartas
risku parskatiSanas rezultatiem. Reizi gada tiek
gatavots zinojums valdei un secigi padomei
par risku parvaldibu attiecigaja gada.
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KRITERIJI:

Uznémuma ir iek3&jais auditors, kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitds padomei.

lek3ejo auditoru amata apstiprina padome.

lek3€jais auditors izstrada uz riskiem balstitu iek3€ja audita planu, kuru apstiprina padome.
lek$éjais auditors informé valdi un padomi par iek3éja audita plana izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trakumu novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

FAKTI:

Sabiedribas iek3éjais audits sava darbiba
ievéro Starptautiskos iek§éja audita
profesionalas prakses standartus un Etikas
kodeksu.

Saskana ar Sabiedribas Korporativas
parvaldibas politiku lek§éja audita

dalas darbibu funkcionali parrauga

AS “Augstsprieguma tikls” padome un Revizijas
komiteja, administrativi ta ir padota AST valdes
priek§sédétajam.

Sabiedribas padome piedalas iek3€ja auditora
atlases procedura, secigi AST padomes sédes
ietvaros pienemot Iémumu par noteikta
parbaudes laika novértéjumu.

Pamatojoties uz veikto risku novértéjumu,
tiek sagatavots iek$éja audita stratégiskais un
gada plans, kuru izskata AST valde un Revizijas
komiteja un apstiprina AST padome.

lek$éjais auditors informé valdi un padomi par
iek$éja audita plana izpildi, audita rezultatiem
un ieteicamajam darbibam trikumu
novéranai, ja tadi ir konstatéti.

lek$éja audita daja sagatavo un iesniedz
padomei, Revizijas komitejai un valdei
visparéju atzinumu par AST iek3éjas kontroles
un risku vadibas sistému efektivitati parskata
gada.

AREJAIS REVIDENTS

KRITERIJI:

® Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus.
® Uznémumam ir neatkarigs aré€jais revidents ar atbilsto3u kvalifikaciju.

® Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus.

FAKTI:

Sabiedribas finan3u parskatu reviziju veic
neatkarigs zvérinatais revidents. AST gada
parskata un konsolidéta gada parskata
sagatavo$anu un reviziju uzrauga AST Revizijas
komiteja.

AST gada parskatu reviziju veic Latvija
parstavétas starptautiskas auditorfirmas,
tadéjadi nodroSinot augsti kvalificétu
pakalpojumu snieg8anu. AST Revizijas komiteja
uzrauga AST finan3u parskata zvérinata
revidenta neatkaribu un objektivitati,

tostarp saskanojot revidentu atlases

kritérijus iepirkuma proceduras ietvaros.

AST palreizéjais gada parskata revidents
izvéléts iepirkuma procediiras, kas tika veikta
2021. gada februari - marta par revidenta
pakalpojumiem AS “Augstsprieguma tikls”
2021.-2023. gada parskata, konsolidéta gada
parskata, ilgtspéjas parskata revizijai, ietvaros.
Minéta iepirkuma procedira tika rikota pirms

AST Revizijas komitejas ievéléSanas. Nakamo
iepirkuma proceduru planots veikt 2023. gada
nogalé, pirms tam ar Revizijas komiteju
saskanojot revidentu atlases kritérijus.
Zvérinatam revidentam ir aizliegts sniegt
pakalpojumus, kas mazina vai varétu mazinat
ta neatkaribu. AST un tas meitassabiedribai

ir jasanem AST Revizijas komitejas iepriek3éja
piekriSana jebkuru pakalpojumu sanems3anai
no zvérinata revidenta un zvérinatu revidentu
komercsabiedribas, kas veic AST finansu
parskata un ilgtspéjas parskata reviziju.
Sabiedriba nodrosina, lai viena aréja
revidenta pilnvaru laiks neparsniegtu 5 gadus.
Sabiedribas 2021. un 2022. gada parskata
revidents ir SIA “PricewaterhouseCoopers”.
No 2018. Iidz 2020. gadam (3 gadu periods)
Sabiedribas gada parskata revidents bija SIA
“Deloitte Audits Latvia”.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

KRITERIJI:

® Uznémuma ir apstiprinata padomes locek|u atlases un atsauk3anas kartiba.

® Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai atkartotai ievélé3anai, uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem.

® Padomes lielums ir atbilsto$s uznémuma darbibas specifikai.

® Padomes locekliievélé uz terminu ne ilgaku par 5 gadiem.

FAKTI:

- AST Padome parstav Akcionara intereses - AST padomes locekli tiek izraudziti atklata
Akcionaru sapulces starplaikos un parrauga konkursa. AST padome tas eso$aja sastava -
AST Valdes darbibu, iesaistas AST stratégiskaja valdes priek$sédétajs Kaspars Abolinsg,
attistiba, ka arT finan3u un risku parvaldibas padomes priek3sédétaja vietniece Olga
sistémas uzraudziba. Bogdanova, padomes locek|i Aigars Gérmanis

- AST Padomes uzdevumus un darbibas un Armands Eberhards - ievéléta ar AST
principus, ka ar1 galvenos pienakumus arkartas akcionaru sapulces 2019. gada
nosaka Publiskas personas kapitala daju un 30. decembra Iémumu. Padomes locekle
kapitalsabiedribu parvaldibas likums, AST Madara Melne 2022. gada 26. janvari atstaja
statati un Padomes nolikums, kas pieejami AST darbu AST padomé. Lidz jauna padomes
méjaslapa: https://www.ast.lv/Iv/content/ locek|a ievélésanai AST padome darbu
padome. turpinas ¢etru padomes locek|u sastava.

- Padome sastav no 5 padomes locekliem, kuri - 2022. gada notiku3as 18 padomes sédes,
tiek ievéléti uz 5 gadu terminu; https:/www. kuras izskatiti vairak neka 140 darba kartibas
ast.lv/Iv/content/korporativas-parvaldibas- jautajumi, pienemti 60 |Emumi.
modelis.

KRITERIJI:

® Padomei piemit prasmju, pieredzes un zindSanu kopums, tostarp par attiecigo nozari, lai pilnvértigi
spétu pildit savus pienakumus.

® Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi.

® Padomé parstaveti abi dzimumi.

® Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodro$ina jaunajiem padomes locekliem ievada
apmacibu.

FAKTI:

- AST padome tiek ievéléta konkursa rezultata, noteiktajam, ka ari ievérojot Parresoru
nodroSinot augsti kvalificétu specialistu koordinacijas centra izdotas vadlinijas.
piesaisti; padomes locek|u izglitibas un darba AST padomes locek]u nominacijas procesa
pieredzes apraksts pieejams AST majaslapa. visiem kandidatiem tiek dotas vienlidzigas

- AST padomes locekli tiek ievéléti atbilstosi iespéjas, netiek pielauta atskiriga attieksme
Publiskas personas kapitala daju un pret kandidatu péc vina dzimuma, vecuma,
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un uz ta religiskas parliecibas vai citam paziméem.
pamata izdotajos Ministru kabineta 2020. gada - AST padomé ir parstavéti abi dzimumi.

7. janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes un - Jaunajiem padomes locekliem, sakot darbu,
padomes locek|lu nominésanas kartiba valde nodrosina informaciju par butiskajiem
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder uznémuma darbibas aspektiem.

valstij vai atvasinatai publiskai personai”
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KRITERIJI:

® Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes locek|u ipatsvaru.

® Vismaz puse padomes locek]u ir neatkarigi.

® Neatkarigie padomes locek|u kandidati iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem.

® Pirms padomes véléSanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstosi
pieejamajai informacijai.

FAKTI:

- Eso$a sastava AST padomes locek|u locek|u sastava) tika veidots ta, lai nodroSinatu
nominésana un iecel$ana, ka ari kandidatiem visas nepiecieSamas kompetences, pietiekami
izvirzamas prasibas tika noteiktas saskana kritisku un neatkarigu attieksmi lémumu
ar Publiskas personas kapitala daju un izvértéana un pienems3ana.
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu (pirms - Informacija par kandidatu novértésanas
grozijumiem, kas stajas spéka 2020. gada procesu un pienemto Iémumu attieciba uz
1. janvari) un uz ta pamata izdotajiem Ministru padomes loceklu amatiem AST: https:/www.
kabineta noteikumiem, ka arT ar ieteikumiem, fm.gov.Iv/Iv/media/2159/download; https://
kas ietverti PKC vadlinijas. Ta ka padomes www.ast.lv/Iv/events/iecelti-jauni-ast-
locekle Madara Melne 2022. gada 26. janvari padomes-locekli
darbu AST Padomé atstéja, Sobrid Padomes - Saskana ar FinanSu ministrijas izveidotas
sastava ir viens neatkarigais padomes loceklis, neatkarigads nominacijas komisijas Parresoru
kura neatkaribas prasibas tika izvértétas koordinacijas centra un Latvijas arodbiedribas
pirms iecel$anas amata atbilstosi tobrid spéka “Energija” parstavju sastava ieteikumiem
esoSajam reguléjumam. AST Akcionaru sapulce AST padomes loceklu

- AST padomes loceklu nominéSanas procesu amata ievéléja padomes locek|us, kuriem
organizéja ta briza kapitala dalu turétaja - piemit prasmju, pieredzes un zinasanu
Finan3u ministrija, un tas norisinajas saskana kopums, tostarp par attiecigo nozari, lai
ar korporativas parvaldibas labas prakses pilnvertigi spétu pildit savus pienakumus,
principiem, nodroS$inéaja atklatu, godigu turklat tas vértéjams ka loti profesionals. AST
un profesionalu padomes locekl|u atlasi, Padome starp 5 padomes locekliem parstavéti
tadéjadi veicinot profesionalu un kompetentu abi dzimumi.
kapitélsabiedribas parraudzibas instittcijas - AST padomes loceklu pilnvaru terming ir
izveidi. AST Padomes sastavs (piecu padomes 2024. gada 30. decembris.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

KRITERIJI:

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce.

® Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finanSu un nefinandu mérkus, to ietekmi uz atalgojuma
mainigo daju un kontrolé to izpildi.

® Padomes locek]iem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju
atsauk8anas no amata vai amata atstasanas gadijuma.

® Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram eso3ajam un bijusajam valdes
un padomes loceklim.

FAKTI:

- Valdes un padomes atalgojuma politiku nosaka - Sabiedribas atalgojuma politikas, tostarp
Latvijas Republikas tiesibu akti, reguléts valdes un padomes atalgojuma politikas,
tiek gan valdes un padomes maksimalais pamatprincipi noteikti Sabiedribas
atalgojuma apmeérs, gan atalgojuma mainiga Korporativas parvaldibas politika.
dala.
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Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem
valsts kapitalsabiedribas valdes un padomes
atalgojuma apmeérs tiek noteikts, izvértéjot
kapitalsabiedribas lielumu raksturojo3os
raditajus - apgrozijumu, bilances kopsummu
un darbinieku skaitu.

Maksimalais atalgojuma apmérs tiek

noteikts, piemérojot koeficientu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojuSiem
raditajiem un nemot véra Centralas statistikas
parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma
publicéto valsti stradajoso iepriek3€ja gada
ménesa vidéjas darba samaksas apmeéru.
Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. panta
7. daju atalgojuma mainiga dala valdes
loceklim nedrikst parsniegt divu ménesu
atlidzibas apméru.

Apstiprinot nakama gada budZetu, padome
apstiprina uznémuma finan3u un nefinan3u
mérkus nakamajam gadam, sasniedzamos
rezultativitates raditajus. Papildus padome
katram valdes loceklim apstiprina individuali
sasniedzamos mérka raditajus, to ietekmi

uz atalgojuma mainigo dalu. Sabiedribas

2022. gada finan3u un nefinansu merki

tika apstiprinati padomes sédé 2021. gada

20. decembrl. Papildus ar AST Padomes 2022.
gada 25. februara Iémumu tika apstiprinati AS
un valdes locekliem individuali noteiktie
sasniedzamie darba izpildes raditaji 2022.
gadam. Reizi ceturksni Sabiedribas valde zino
padomei par mérku izpildes progresu.
Pienemot Iémumu par prémijas pieskirsanu
valdei, padome izvérté AST darbibas
rezultatus iepriek$éja parskata gada,
uznémumam izvirzito finandu un nefinan3u
merku izpildi, valdes loceklim noteikto
individualo meérku izpildi.

Sabiedribas padomes locek|iem nenosaka
atalgojuma mainigo daju, neizmaksa prémijas,
ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju
atsauk3anas no amata vai amata atstasanas
gadijuma.

Zinojums par uznémuma ieviesto atalgojuma
politiku tiek ietverts Sabiedribas nefinansu
pazinojuma “ligtspéjas parskats”. Zinojums
par atalgojuma politiku 2022. gada ir iek|auts
AST 2022. gada ligtspéjas parskata, kas
pieejams AST majaslapa: https://www.ast.lv/
Iv/content/ilgtspejas-parskati.

PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA

KRITERIJI:

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru.
Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes

apspriesanai.

Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas nodrosinasanai nepiecie§amo finanséjumu.
Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes sédeé.

Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu.

FAKTI:

AST padome savu darbu organizé atbilstosi
padomes nolikumam, kas pieejams AST
majaslapa: https://www.ast.lv/Iv/content/
padome.

AST padomes sédes tiek organizétas saskana
ar padomes apstiprinato kalendaro grafiku.
AST padome 2021. gada ir apstiprinajusi
Augstsprieguma tikls koncerna vidéja termina
darbibas stratégiju 2021.-2025. gadam
(Stratégija). 2022. gada reizi ceturksni
padomes sédé izskatija Stratégija noteikto
mérku izpildes virzibu.

Sabiedribas kartéja gada budzeta tiek
paredzéts nepiecieSamais finanséjums
padomes darbibas nodrosinasanai.

Izvirzito mérku parvaldibai tiek veikts regulars
to izpildes progresa monitorings - vidéja
termina darbibas stratégija noteikto mérku
kontrole (reizi gada) un kalendara gada mérku
izpildes kontrole (reizi ceturksni).

Reizi gada vienlaikus ar iepriek3éja gada
finan3u parskata apstiprinaanu padome veic
padomes darba pasnovértéjumu un rezultatus
iesniedz izskatiSanai AST akcionaru sapulcé.
Padomes darbibas pasnovértéjums izskatits
AST akcionaru sapulcé 2022. gada 29. aprili.
Ar AST akcionéaru sapulces 2021. gada

22. septembra lémumu ir izveidota AST
Revizijas komiteja. Citas AST komitejas bez
Revizijas komitejas nav izveidotas.
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KRITERIJI:

® Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes sagatavota informacija IEmumu pienem3anai.

® Padome nosaka informacijas aprites kartibu, art padomes tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas
nepiecie§ama padomei Ilemumu pienems3anai.

® Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus IEmumu pienem3anai padomé.

® Padome, pienemot Iémumus, izverte riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma veértibu,
ilgtspéju un atbildigu attistibu.

FAKTI:

- AST padomes nolikuma noteikta kartiba pamatojosie dokumenti. LEmuma projektam
dokumentu sagatavo3anai un iesnieganai japievieno paskaidrojuma raksts (zinojums),
padomei, padome séZu sasauk3anai un prezentacija un citi materiali, kas argumenté
[Emumu pienemsSanai. nepiecieSamibu padomei pienemt attiecigu

- Saskana ar Padomes nolikuma 5.9. punktu lémumu, ka ari prognozé iespéjamas
padomes sédes dienas kartiba paredzéto ekonomiskas, socialas, tiesiskas un citas sekas
jautajumu izskatiSanai nepiecieSamie attieciga Iemuma pienem3anas gadijuma.
dokumenti un [IEmumu projekti ir janodod - Saskana ar Padomes nolikuma 3.3.5. punktu
padomes locekliem ne vélak ka 3 (tris) un 3.4. punktu padomei ir tiesibas pieprasit
darbdienas pirms kartéjas Padomes sédes, ja valdes riciba esosu informaciju, kas
nav panakta vieno$anas par citu terminu. nepiecieSama Sabiedribas parraudzibai un

- Saskana ar Padomes nolikuma 7.5 un padomes funkciju isteno3anai un tiek iesniegta
7.6. punktu padomes sédé izskatisanai padomei tada forma, kas |auj sasniegt
iesniegtajam jautajumam japievieno informacijas pieprasijuma izvirzitos mérkus.
[Emuma projekts un IEmuma pienem3anu

KRITERIJI:

® Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizé3anas kartibu.

® Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes locek|u sastava ar atbilstoSu pieredzi un zinaSanam
noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma).

® Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus Iémumu pienem3anai padomé, ka ari informé
padomi par komitejas darbu.

FAKTI:

- AST darbojas Revizijas komiteja tris locek|u konsolidéta gada parskata ticamibas un
sastava - to veido divi neatkarigie locek|i un objektivitates nodrosinasanai.
viens no AST padomes atkarigais loceklis. - AST Revizijas komitejas darbibas mérki un
Revizijas komiteja par savu darbibu un uzdevumi, darbibas principi, tiesibas un
uzdevumu izpildi atskaitas AST padomei. atbildiba ir definéta AST Revizijas komitejas

- AST Revizijas komitejas galvena loma ir nolikuma, kas pieejams AST majaslapa:
nodros$inat akcionara un akcionaru sapulces https://www.ast.lv/Iv/content/revizijas-
interedu aizsardzibu attieciba uz gada komiteja.
parskata sagatavoSanu, to reviziju un iek3éjas - Parskata perioda notiku3as 6 AST Revizijas
kontroles, riska parvaldibas un iek3éjas komitejas sédes, kuras pienemti 9 Iémumi.
revizijas sistémas darbibas efektivitati, ciktal Revizijas komitejas zinojums par tas
ta attiecas uz gada parskata ticamibas un iepriek$éja parskata perioda darbibas ietvaros
objektivitates nodrosinasanu, sniedz AST paveikto izskatits 2022. gada 25. februara
Padomei priekslikumus gada parskata un séde.
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

KRITERWUJI:

Padome definé pazimes, kas norada uz interedu konfliktu, un nosaka interesu konflikta novérSanas un

parvaldibas kartibu.

Padomes vai valdes locek|i nepiedalas IEmumu pienem3ana jautajumos, kuros uznémuma intereses
nonak pretruna ar padomes, valdes locek]u vai ar tiem saistito personu interesém.
Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérsanas pienakums, regulari piedalas apmacibas par

ricibu interedu konflikta situacijas.

FAKTI:

AST valdes un padomes locekli, revizijas
komitejas locekli ir valsts amatpersonas
likuma “Par interesu konflikta novérSanu
valsts amatpersonu darbiba” izpratné, un
viniem ir jaievéro iepriek$ minétaja likuma
noteiktie visparéjie un specialie valsts amata
savieno$anas, ka ari iendkumu gisanas,
komercdarbibas, davanu un ziedojumu
pienemsanas un citi ierobezojumi. AST valdes
locekliem nepiecieSama iepriek3éja padomes
piekriSana amatu savieno$anai, savukart
padomes locekliem nepiecieSama iepriek$éja
akcionara piekrisana. AST valdes un padomes
locek]i ik gadu aizpilda valsts amatpersonu
deklaraciju.

AST valdes locekli sava darbiba ievéro
Komerclikuma noteiktos ierobezojumus
darijumu slég8anai ar saistitajam personam,
ka arT konkurences aizliegumu un likuma

“Par interedu konflikta novérSanu

=

valsts amatpersonu darbiba” noteiktos
ierobezojumus.

Sabiedriba regulari nodrosina personas, uz
kuram attiecas interedu konflikta novér$anas
pienakums, apmacibu par ricibu interesu
konflikta situacijas. Reizi gada elektroniski tiek
nosatits macibu materials un tests zinaSanu
parbaudei, bet ne retak ka reizi tris gados
tiek nodrosinatas apmacibas ar Korupcijas
novérianas un apkaro$anas biroja specialistu
piesaisti. PEdéjas $adas apmacibas tika
organizétas 2021. gada 26. novembrl.
Detalizéta informécija par Sabiedribas
realizéto krap3anas, korupcijas un interesu
konfliktu risku parvaldibu pieejama AST
majaslapa: https://www.ast.lv/lv/content/
krapsanas-korupcijas-un-interesu-konfliktu-

risku-parvaldiba.

AKCIONARU SAPULCE

KRITERIJI:

Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un balso$anas
kartibu, ka ari par jebkadam ar to saistitam izmainam.

Vienlaikus ar sapulces izsludinaSanu uznémums nodro$ina iespéju akcionariem iepazities ar lEmumu
projektiem, par kuriem sakotnéji planots balsot sapulcé. Uznémums nekavéjoties informé akcionarus
par papildus iesniegtajiem |émumu projektiem.

Uznémums nodrosina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus par darba
kartiba ieklautajiem jautajumiem un [Emumu projektiem.

Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu.
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FAKTI:

2022. gada akcionara intereses AST Akcionaru
sapulcés parstavéja FinanSu ministrijas valsts
sekretars vai ar valsts sekretara rikojumu
noteikta cita ministrijas amatpersona, kurai ir
visas normativajos aktos paredzétas kapitala
dalu turétaja parstavja tiesibas, pienakumi un
atbildiba.

AST Akcionaru sapulce pienem [émumus
Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas
kompetences ietvaros.

Finan3u ministrijas izdotie iek3&jie noteikumi
nosaka kartibu, kdda Finan3u ministrija
organizé valsts kapitala daju parvaldibu, lai
nodrosinatu koordinétu un prognozéjamu
valsts kapitala dalu parvaldibas sistému un
sadarbibu starp Finan3u ministriju ka valsts
kapitala daju turétaju un kapitalsabiedribam.

KRITERIJI:

2022. gada notiku3as 4 akcionaru sapulces,
kuras pienemti vairaki batiski |émumi, kas
saistiti ar Augstsprieguma tikls koncerna
konsolidéta un AST 2021. gada parskata
apstiprinasanu, 2021. gada pe|nas izlieto3anu,
AST 2021. gada darba plana un mérku izpildi,
revidenta ievéléSanu AST 2022. gada parskata,
konsolidéta parskata un ilgtspéjas parskata
revizijai, AST pamatkapitala palielina§anu un
statltu grozijumiem, izmaindm AST padomes
sastava, AST Revizijas komitejas locek|u
ievélésanu, Baltijas regionala koordinacijas
centra izveidi.

Akcionaru sapulces darba kartiba un Ilémumi
pieejami AST majaslapa: https://www.ast.lv/
Iv/content/akcionars-un-akcionaru-sapulce.

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akcionariem érti pieejama vieta un laika.

Uznémums nodro3ina akcionaru iespéjas piedalities akcionaru sapulcé attalinati.

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespé&ju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegit nepiecieS§amo informaciju [IEmumu pienemsanai.

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus nav

iespéjams izskatit paredzétaja laika.

Uznémums aicina valdes un padomes locek|us, padomes locek|u kandidatus, revidentu un iek$éjo
auditoru, ka ari citas personas dalibai akcionaru sapulcé atbilsto$i sapulcé izskatamajiem jautajumiem.
Akcionaru sapulce pienem |émumus atbilstosi ieprieks izsludinatajiem [emumu projektiem.

FAKTI:

Visas AS “Augstsprieguma tikls” kapitala
dajas (100%) pieder valstij. Ar Ministru
kabineta 2022. gada 23. decembra rikojuma
Nr. 968 “Par Ekonomikas ministrijas un
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas reorganizaciju un Klimata un
energétikas ministrijas izveidoSanu” (grozits
ar Ministru kabineta 2023. gada 14. februara
rikojumu Nr. 77 “Grozijumi Ministru kabineta
2022. gada 23. decembra rikojuma Nr. 968
“Par Ekonomikas ministrijas un Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
reorganizaciju un Klimata un energétikas
ministrijas izveido$anu”) 15. punktu tika
uzdots Finan$u ministrijai nodot Klimata

un energétikas ministrijai turéjuma akciju
sabiedribas “Augstsprieguma tikls” valstij
piederosas dalas.

Ar 2023. gada 6. martu Finan$u ministrija

ir nodevusi Klimata un energétikas
ministrijai tas turéjuma valstij piedero$as

AS “Augstsprieguma tikls” akcijas.

AST Akcionara kompetenci isteno Ministru
kabinets. Akcionara intereses AST Akcionaru

sapulcé parstav Klimata un energétikas
ministrijas valsts sekretars vai ar valsts
sekretara rikojumu noteikta cita ministrijas
amatpersona, kurai ir visas normativajos aktos
paredzétas kapitala daju turétaja parstavja
tiesibas, pienakumi un atbildiba.

AST arkartas un kartéjas akcionaru sapulces
tiek sasauktas Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma un Komerclikuma noteiktaja kartiba.
Akcionaru sapulces sasauk3anas iniciatori
pieprasijuma-véstulé par AST akcionaru
sapulces sasauk$anu norada sapulces
sasaukSanas iemeslus un darba kartibu,
iesniedz IéEmumu projektus uz darba kartibu
attiecinamajos jautajumos.

Uz AST akcionaru sapulcém ar kapitala daju
turétaja parstavja atauju var tikt pieaicinatas
uzaicinatas personas, kas ir tiesi iesaistitas
izskatamaja darba kartibas jautajuma un var
papildus sniegt argumentétas atbildes uz
kapitalu daju turétaja parstavja jautajumiem.
AST Akcionaru sapulce pienem [émumus
Publiskas personas kapitala daju un
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kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas
kompetences ietvaros. Akciju turétaja
parstavis péc katra darba kartibas jautajuma
izskatiSanas pazino savu lémumu attieciba uz
izskatito jautdjumu. AST akcionaru sapulces
tiek protokolétas. levérojot, ka AST akcionaru
sapulcé tiek parstavets viss balsstiesigais
pamatkapitals, ta uzskatama par tiesigu
neatkarigi no sasauk3anas laika, veida un
norises vietas (Komerclikuma 276. pants).
Informacija par izsludinatajam AST akcionaru
sapulcém un pienemtajiem [émumiem tiek
publicéta AST majaslapa, ievérojot tiesibu

KRITERIJI:

aktos noteiktas informacijas publisko$anas
prasibas. https://www.ast.lv/Iv/content/
akcionars-un-akcionaru-sapulce.

Lidz §im visas AST Akcionaru sapulcés darba
kartiba iek|autie jautajumi izskatiti planotaja
laika. Tomér, ja kada no sapulcém darba
kartiba iek|autos jautajumus nebitu iesp&jams
izskatit paredzétaja laika, tad tiktu izsludinata
jauna akcionaru sapulce, nodrosinot
nepiecieSamo jautajumu izskatisanu.
NepiecieSamibas gadijuma tiek nodrosinatas
akcionara iespéjas piedalities sapulcé
attalinati.

® Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku.
® DividenZu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

FAKTI:

Augstsprieguma tikls koncerna vidéja termina
darbibas stratégija 2021.-2025. gadam, kas
apstiprinata ar AST padomes 2021. gada

12. decembra lémumu, ietver Sabiedribas
dividenZu politiku.

Sabiedribas dividenZu politika apspriesta
Akcionaru sapulcé 2021. gada 9. augusta.
Likuma “Par vidéja termina budZeta ietvaru
2022.,2023. un 2024. gadam” 22. pants
nosaka, ka AST ieskaita valsts pamatbudzeta
ienémumos dividenZzu maksajumu 2022. gada
(par 2021. parskata gadu) 50 procentu apméra
no parskata gada pelnas, bet ne mazak ka
29143 118 euro.

Ar AST akcionéaru sapulces 2022. gada

29. aprila lEmumu noteikts, ka dividendés
izmaksajama AST pe|nas daja par 2021. gadu
29 143 118 euro, atlikuSo pelnas daju

25702 577 euro novirzot AST pamatkapitala
palielina3anai, nepiecieSamo investiciju
veikSanai, tostarp sinhronizacijas projekta ar
Kontinentalas Eiropas tiklu nodro$inasanai.
Sabiedribas dividenzu politika publiskota AST
majaslapa: https://www.ast.lv/Iv/content/
merkis-un-strategija.

UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

KRITERIJI:

Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju.

Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un vienada apjoma.

Uznémums méjaslapa atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem
un publicé finansu parskatus, ka ari citu informaciju saskana ar 1. pielikumu.

Uznémums nodrosina informaciju gan latvieu valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un citdm ieinteresétam personam.
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FAKTI:

- Konsolidétie finansu parskati tiek sagatavoti - Latvijas vértigako uznémumu TOP 101
saskana ar starptautiskajiem finan3u parskatu AS “Augstsprieguma tikls” atzita par septito
standartiem (SFPS). vértigako uznémumu Latvija.

- llgtspéjas parskats tiek sagatavots atbilstosi - Augstsprieguma tikls koncerns un ta
Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijam, un meitassabiedriba ik ceturksni publicé
to parbauda neatkarigs revidents. starpperiodu finanSu parskatus atbilstoSi

- 2022. gada Latvijas ligtspéjas indeksa publiskotajam Finansu kalendaram.

AS “Augstsprieguma tikls” ieguvusi Platina
kategoriju.
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