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PRIEKSVARDS

2020. gads gan Latvijas, gan pasaules sabiedribai un
ekonomikai bija parbaudijumu gads, un tikai retais to
saskatija arT ka iespéju gadu, kad ir iesp&jams aktivak
koncentréties darbam, analizét kJudas un sasniegt
mérkus, virzibai uz kuriem iepriek3éjos gados tika
veikti butiski ieguldijumi. AST 3is viennozimigi bija
panakumu gads, kad bija iespéja baudit iepriek3€jos
gados veikto ieguldijumu aug]us.

Kop$ 2020. gada jalija lidz ar iz8kiro3as ietekmes
iegtSanu gazes parvades sistémas operatora AS
“Conexus Baltic Grid” ir izveidots Augstsprieguma
tikls koncerns, ko veido komercsabiedribu

kopums, kura iz8kiro3a ietekme ir matessabiedribai
AS “Augstsprieguma tikls” un kura ietilpst
meitassabiedriba AS “Conexus Baltic Grid”. Tadéjadi
par Augstsprieguma tikls koncerna pamatdarbibas
segmentiem ir uzskatama elektroenergijas parvades,
ka ari dabasgazes parvade un uzglabasana.

AS “Augstsprieguma tikls” darijumu ar PAS
“Gazprom” par AS “Conexus Baltic Grid” 34,10%
akciju iegadi, tadejadi palielinot kontroli sabiedriba
lidz 68,46%, noslédza, izpildot Latvijas Ministru
kabineta doto uzdevumu.

lepriek$éjos gados veiktas iestradnes attieciba

uz attalinatu darbu, ieguldijumi tehnologijas un
personala apmacibas nesa rezultatus - ari péc tam,
kad stajas spéka pandémijas noteiktie ierobezojumi,
dazu dienu laika darbinieki sp&ja parorientéties
sekmigam darba procesam attalinati, kam liela
méra pamata bija iepriek$éja pieredze, ka ari skaidri
zindmi ikkatra darbinieka pienakumi. Nemot véra
eso3o pieredzi, 2020. gada tika uzsakts digitalas
transformacijas process - digitalo tehnologiju
integracija visos biznesa virzienos un darbibas
procesos, ar to izprotot nevis eso$o procesu
“digitalizaciju”, bet procesu parbuvi, izmantojot
digitalo tehnologiju iespéjas, kvalitativu datu
uzkra$anu, analizé$anu un izmanto3anu ikdienas
procesos un |émumu pienem3ana. Tapat ar digitalo
transformaciju tiek saistita uznémuma iek$éjas
kultdras maina, pielaujot eksperimentésanu,
inovativu risinajumu ievieSanu, gatavibu apstridét
parbauditas metodes, gatavibu pienemt neveiksmes.
Moderna, elastiga un dro$a IT infrastruktira,
strukturéti, pieejami, pareizi un aktuali dati, ka ar1
moderna parvalde, kas balstas [ldzsvarota inovaciju
kultura, ir uzskatami par digitalas transfomacijas
sturakmeniem

2020. gada tika pabeigta elektroenergijas parvades
sistémas aktivu IpaSuma tiesibu reforma - izdevas
panakt Iémumu kopumu, ar kuru parvades sistémas
aktivi tika nodoti parvades operatora ipaSuma.

Sis solis ievérojami uzlaboja uznémuma darbibas
efektivitati, sniedza izmaksu ekonomiju tarifa, ka
ar1 pozitivi ietekméja finan3u stabilitati. Vienlaikus
ar parvades aktivu ipaSuma tiesibu ieguSanu AST
ari uznémas pienakumu turpmak saviem spékiem
nodrosinat ieguldijumu aktivos finanséSanu.

Lai finanséjums tiktu piesaistits ar iesp&jami
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izdevigadkiem nosacijumiem, AST nekavéjoties uzsaka
darbu pie kreditreitinga noteik3anas. 2021. gada
sakuma starptautiska kreditreitinga agentira “S&P
Global Ratings” pirmo reizi pieskirusi AST ilgtermina
kreditreitingu BBB+, kas ir |oti augsts raditajs
uznémumam, kuram ieprieks kreditreitings nav
izvértéts.

2020. gada izdevas sekmigi noslégt divus attistibas
projektus - uzbivéet 330 kV elektroparvades liniju
no Rigas TEC-2 uz Rigas HES, ké ari liniju no Rigas
TEC-2 uz Kilingi-Nemme Igaunija, tadéjadi noslédzas
sekmigais darbs vairaku gadu garuma, piesaistot
Eiropas lidzfinans€jumu abiem projektiem. Abi Sie
savienojumi, ka ari virkne citu jau iesakto projektu

ir batisks priekSnoteikums Baltijas elektrotiklu
sinhronizéacijai ar Eiropu, kas planota 2025. gada
nogaleé.

AST visparéjie mérki ir noteikti $adi:
Istenot valstij stratégiski svarigo energoapgades
aktivu ilgtspéjigu parvaldibu
Sekmét to integraciju Eiropas Savienibas
iek§éja energoresursu tirga
Nodrosinat Latvijas energoapgades droSumu
Sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu
energoapgades parvades pakalpojumu

Augstsprieguma tikls koncerna galvena stratégiska
virziba ir vérsta uz:

FINANSU STABILITATI - nodrosinat optimalu
valsts ieguldijuma atdevi, finansu risku
parvaldibu

ENERGETISKO DROSIBU - sinhronizacija un
integracija ar Eiropas parvades tikliem, tostarp
elektroenergijas un paligpakalpojumu tirgos
KVALITATIVU ENERGOAPGADI - uz inovacijam
vérsta kvalitativa energoapgade par iespéjami
zemaku tarifu

SOCIALO ATBILDIBU - dro3a darba vide,
iesaistits darbinieks un sociala atbildiba pret
sabiedribu

ILGTSPEJIGU UN EFEKTIVU PARVALDIBU -
nepartraukta efektivitadtes pilnveido3ana,
moderna un caurskatama parvaldiba
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Parskata periods

ZinoSanas biezums

Publicésanas datums

Global Reporting
Initiative
Parskata ietvars

Parskata satura
noteiksanas principi

Revidenta apliecinajums

Parskata formats

Kontakti

01.01.2020.-31.12.2020.

Tredais AS “Augstsprieguma tikls” parskats, balstoties uz starptautiskam
GRI vadlinijam. ArTturpmak ik gadu ir planots sagatavot ilgtspé&jas
parskatus atbilstoSi standartiem.

2020. gada ligtspéjas parskats sagatavots atbilstosi GRI Standards vadliniju
pamata Iimena (Core) prasibam un ietver Eiropas Parlamenta un Padomes
direktiva 2014/95/ES un Finan$u instrumentu tirgus likuma noteikto
nefinan$u informaciju.

Parskata ir atklata informacija par AS “Augstsprieguma tikls” (sk. sadaju
“Isuma par AST").

Parskata atbilstosi pamata Iimena (Core) prasibam pilna apméra ir sniegta
visparigo standartu informacija (General Disclosures) par AST darbibu.
Pamatojoties uz izvértéto batiskumu, ir pievienoti 33 no standarta GRI
102 indikatoriem un vismaz viens indikators katram butiskam aspektam,
kopa pievienoti 33 pamata limena (Core) indikatori, 2 industrijai specifiski
pamata Iimena (Core) indikatori un 38 batiski indikatori.

Parskata sagatavoSanas procesa apraksts sniegts sadala “Butiskako
ilgtspéjas aspektu noteikSana”. Gatavojot ilgtspéjas parskatu par

2020. gadu, AST veica ieintereséto un ietekmes pusu viedok|u apzinasanu,
tostarp klientu, sadarbibas partneru, darbinieku un darbinieku interesu
parstavniecibu, valsts institlciju un nevalstisko organizaciju, kuru darbibu
ietekmé AST, ka ar1 kur pastav riski, kas saistiti ar ilgtspéjas aspektiem.
Revidenta apliecinajumu par 2020. gada ligtspéjas parskatu ir sniegusi
SIA “Deloitte Audits Latvia”.

Parskata PDF versija pieejama:

AST majaslapa www.ast.lv (latvie$u valoda)

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspéjas parskatu:
ast@ast.lv
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GRI INDIKATORU SATURA RADITAJS

Vispariga standarta informacija (Core)

AST profils. Institlcijas nosaukums

AST profils. Darbibas joma

AST profils. Galvena biroja adrese

AST profils. Darbibas vietas un regions

AST profils. Ipaumtiesibas un juridiskais statuss

AST profils. Apkalpotais tirgus

Fakti

DARBIBAS INDIKATORI

lepirkumi

Dabasgazes parvade un uzglabasana

lek3éjas kontroles sistéma un risku vadiba

Misija, vizija, vértibas, standarti

Lidzdaliba nozares un sabiedriskajas organizacijas
STRATEGIJA

Priek3vards

ETIKA UN GODPRATIBA

Misija, vizija, vértibas, standarti

PARVALDIBA

Uznémuma parvalde un struktira

IEINTERESETO PUSU IESAISTE

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Kopliguma saistibas

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, ieintereséto pusu apzinasana
Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, pieeja to iesaisté
Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, galvenas izskatitas témas
ZINOSANAS PRAKSE

AST profils

Parskata satura veidoSanas principi, butiskako ilgtspéjas aspektu
noteik3ana

Butiskako ilgtspéjas aspektu noteik3ana

ZinoSanas biezums, iepriek$éjos parskatos noraditas informacijas
korekcijas

Parskata periods, izmainas zinoSanas praksé

Parskata periods
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Publicé$anas datums
Zino8anas biezums
Kontaktinformacija

Global Reporting Initiative, atsauce par zino3anu atbilsto3i GRI
standartiem

GRI INDIKATORU SATURA RADITAJS

Revidenta apliecinajums, iek3€&jais audits
UZNEMUMAM SPECIFISKIE INDIKATORI

Nav piemérojams, AST nav elektroenergijas razotajs
Nav piemérojams, AST nav elektroenergijas razotajs

Elektroenergijas parvade, klientu skaits

Elektroenergijas parvade, parvades un sadales gaisvadu un kabe|lniju

garums

Nav piemérojams, AST nav razotajs

Vispariga standarta informacija (Optional)

Padome, valde

Risku parvaldiba, uzraudziba, darba procesu efektivitate
ZinoSana, informacijas apmaina un sazina

lek3éjas kontroles sistéma

Padomes un valdes atalgojuma politika

Dividenzu politika, 1stenotas aktivitates

Elektroenergijas parvades sistémas attistiba, batiskakie
attistibas pasakumi tuvakajos desmit gados, sistemas vadibas un
elektroenergijas tirgus attistiba

Sistémas vadibas un elektroenergijas tirgus attistiba

BUTISKIE ASPEKTI

Ekonomiska atbildiba

Vadibas pieeja

Uznémuma raditd ekonomiska vértiba un sniegums tautsaimnieciba
Kopliguma saistibas

Sanemtais (ES) finanséjuma atbalsts un ta nozimigums
Infrastruktdras attistibas projektu ietekme

Infrastruktdras attistibas projektu netie3a ietekme uz ekonomiku
Korupcijas risku novertéjums

Apstiprinatie korupcijas gadijumi un veiktie pasakumi
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Tehnologiskais patérins pasu vajadzibam

Pétniecibas un attistibas pasakumi un izdevumi
Investicijas elektroenergijas parvades zudumu mazinasana
SABIEDRIBA

Vadibas pieeja

Komunikacija un apmacibas par pretkorupcijas politikam un
procediram

Konkurences ierobezoSana

Ziedojumi politiskam organizacijam

Neatbilstiba normativajiem aktiem socialaja un ekonomiskaja joma
Arkartas situaciju parvaldisanas plani

lesaiste nozares politikas veido3ana

ATBILDIBA PAR PRODUKTU

Elektroenergijas partraukumu biezums

Vidéjais elektroenergijas partraukuma ilgums

VIDES AIZSARDZIBA

Vadibas pieeja

Materialu un izejvielu izmanto$ana, izmantotie materiali
Izmantotie materiali péc to svara vai apjoma
Uznémuma patéréta energija un energoefektivitate
Energijas patérina samazinajums

Udens patéring

Batiska darbibas, produktu vai pakalpojumu ietekme uz biologisko
daudzveidibu

Siltumnicefekta gazu emisijas un tGdens piesarnojums
Atkritumu parvalde un ietekme uz vidi

Jauno piegadataju izvéle péc attieksmes pret vidi kritérija
DARBINIEKI UN DARBA VIDE

Vadibas pieeja

Personala vadibas politika un pamatprincipi

Minimalais iepriek$éjas pazinosanas periods (-i) par darbibas
izmainam

Nelaimes gadijumu veidi un nelaimes gadijumi, arodslimibas, zaudéto

dienu un prombatnes raditaji

Darba aizsardzibas jautajumi, kas iekJauti Darba kopliguma
Darbinieku izglitiba un profesionala pilnveide

Darbibas indikatori

Procentuéala dala no visiem sadarbibas partneriem
un to apakSuznémumiem, kuru darbiniekiem veikta veselibas
un darba drosibas apmaciba
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AS “Augstsprieguma tikls” (AST) komercdarbibas Izpildot Latvijas Republikas Ministru kabineta

forma ir akciju sabiedriba, kas darbojas saskana 2019. gada 8. oktobra sédes protokollémumu

ar statutiem, Publiskas personas kapitala daju un (Nr. 46, 38. §) un 2019. gada 17. decembra sédes
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Komerclikumu protokollemumu (Nr. 59, 75. §), 2020. gada 10. junija

un citiem normativiem aktiem. AST 100% kapitala lidz3inéja AS “Latvenergo” meitassabiedriba, parvades
dalu pieder valstij, un to turétajs ir Latvijas sistémas aktivu ipadnieks AS “Latvijas elektriskie tikli”
Republikas FinanSu ministrija. tika nodalita no Latvenergo koncerna un 2020. gada

15. janija ieguldita AS “Augstsprieguma tikls”.
AST juridiska adrese ir Riga, Darzciema iela 86,
LV-1073, taCu uznémuma struktdrvienibas izvietotas Atbilstosi Akcionaru registram no 2020. gada 16. jinija
ari citur Riga un Latvija (tostarp Jelgava, Liepaja, LET vienigais akcionars ir AS “Augstsprieguma tikls".
Ventspili, Daugavpili, Rézekné u. c.)

Atbilstosi Latvijas Republikas Uznémuma registra

AST ir Latvijas Republikas neatkarigais Parvades 2020. gada 25. novembra Iémumam 2020. gada

sistémas operators (turpmak ari - PSO), kas sniedz 25. novembri AS “Latvijas elektriskie tikli” ir

parvades sistémas pakalpojumus un nodrosina izslégta no Uznémumu registra un ir pievienota

balanséSanu un stabilitati parvades sistéma. AS “Augstsprieguma tikls”.

Saskana ar izsniegto licenci Nr. E12001, Péc Reorganizacijas atbilstosi Komerclikuma

Elektroenergijas tirgus likuma 11. panta pirmo dalu 335. panta ceturtas dajas noteikumiem AS “Latvijas

AST ir vienigais Parvades sistémas operators Latvija, elektriskie tikli” beidza pastavét bez likvidacijas

un ta licences darbibas zona ir visa Latvijas teritorija. procesa, AS “Latvijas elektriskie tikli” (pievienojama
sabiedriba) nodeva visu savu mantu, tiesibas un

Atbilstosi Latvija istenotajam elektroenergijas pienakumus AS “Augstsprieguma tikls” (ieglstosa

parvades sistémas operatora nodalianas modelim sabiedriba).

Sabiedriba elektroenergijas parvades sistémas

pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamos parvades Péc Reorganizacijas ieglstosa sabiedriba turpina

sistémas aktivus noma no to pasnieka AS “Latvijas pievienojamas sabiedribas komercdarbibu.

elektriskie tikli". Izpildot Latvijas Republikas Ministru kabineta
2020. gada 26. maija protokollemumu (Nr. 36,

Ar Ministru kabineta 2019. gada 17. decembra sédes 38. §) “Par pirmpirkuma tiesibas izmantoSanu

protokollémumu (Nr. 59, 75. §) tika noteikts, ka péc AS ~ AS “Conexus Baltic Grid” kapitaldalu

“Latvijas elektriskie tikli” (turpmak arT - LET) valstij atsavinasanas darijuma”, AS “Augstsprieguma

piederos$o akciju ieguldiSanas AS “Augstsprieguma tikls” 2020. gada 21. julija iegadajas 34,1%

tikls” istenojama AS “Augstsprieguma tikls” un AS AS “Conexus Baltic Grid” akciju, atbilstosi no

“Latvijas elektriskie tikli” reorganizacija, AS “Latvijas 2020. gada 21. julija Sabiedribai pieder 68,46%
elektriskie tikli” pievienojot AS “Augstsprieguma tikls”  AS “Conexus Baltic Grid” akciju un ir iz8kirosa
Iidz 2020. gada 31. decembrim. ietekme uznemuma.

I:II:II
a
I |ooo ﬂ{:l}

330 kV 110 kV PATERETAJI
Elektriba tiek
<: parvadita lidz
patérétajam caur
AST parvades sistemu

un nodota caur sadales
tikliem

RAZOTAJI

(HES) hidroelektrostacijas
(TEC) termoelektrostacijas
Véja parki

3

I S S S
STARP- ELEKTRO- BALANSESANAS ELEKTRO- ELEKTRO- ELEKTRO- DABASGAZES
SAVIENOJUMI ENERGIJAS PAKALPOJUMI ENERGIJAS ENERGIJAS ENERGIJAS INFRASTRUKTURA
ar lgauniju, Lietuvu PARVADE IZCELSMES TIRGUS UZSKAITES AST no 2020. gada
un Krieviju APLIECINAJUMU UZTURESANA DATU 21. jalija pieder
IZSNIEGSANA APKOPOSANA 68,46% akciju
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VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Saskana ar Latvijas Republikas (turpmak ar7 - LR)
Ministru kabineta (turpmak ari - MK)
2018. gada 10. jalija rikojumu Nr. 308

Istenot valstij stratégiski svarigo NodroSinat Latvijas energoapgades droSumu

energoapgades aktivu ilgtspejigu parvaldibu Sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu

Sekmét to integraciju Eiropas Savienibas energoapgades parvades pakalpojumu
iek§&ja energoresursu tirgu

VizIJA MISIJA
Klat par regiona Nodrosinat
vado$o parvades nepartrauktu,
sistémas operatoru, drosu un
kas operativi un ilgtspéjigi
sekmigi ievie$ uz efektivu
attistibu vérstas energoapgadi
izmainas visa Latvija
PAMATVERTIBAS

Sabiedriba ir izstradata kvalitates politika, kura, pamatojoties
uz Energétikas likumu, Elektroenergijas tirgus likumu un Tikla
kodeksu, definétas $adas Sabiedribas pamatvértibas.

UZTICIBA ATTISTIBA DROSUMS KOMANDA

92 A&

/
GODIGI GUDRI ATBILDIGI KOPIGI
Neatkariga, étiska un Efektivi. Ar skatu Pardomata riciba. Apvienojam spékus,
atklata riciba pret nakotné. ligtermina Ar augstu atbildibu pret lai sasniegtu vairak.
ikvienu un visiem domasana cilvékiem, darbu un Spéciga komanda,
dabu kas iedrosina un izaicina
Sabiedriba ir izstradajusi, ieviesusi un uztur leviesta Integréta vadibas sistéma nodrosina
uznémuma vadibas sistému atbilstosi standartu efektivu AS “Augstsprieguma tikls” darbibu, ievérojot
ISO 9001:2015 (kvalitate), 1ISO 14001:2015 (vide), starptautiski pienemtus darbibas mehanismus
ISO 45001:2018 (darba drosiba) un 1ISO 50001:2011 attieciba par kvalitates, energoparvaldibas, vides
(energoparvaldiba) prasibam. aizsardzibas un arodveselibas parvaldibu, nodroSinot

korektu normativo aktu prasibu izpildi, veicinot
klientu un ieintereséto pusu vélmju apzinasanu

un izpildi, raugoties uz noris€m uznémuma caur
uznémuma procesu prizmu.
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FAKTI 2020

ILGTERMINA
KREDITREITINGS*

BIBBS

AST PIRMSAKUMI

i 1 ELEKTROLINIJAS

5424.. 1939

S&P GLOBAL RATINGS

o O  DARBINIEKI IENEMUMI gpe«q% KoP$
2 546 147 ... 7= 2002
— milj. EUR s .gada
PLATINA APAKSSTACIJAS VERTIGAKAIS
GODALGA 101.ly UZNEMUMS
ILGTSPEJAS 140 -
INDEKSA KORPORATIVAS

B RS

PARVALDIBAS
KOEFICIENTS

100% QK10 5961w

:_F;A[S:milésé J KAPITALA DALAS PARVADITA

MINISTRIJA conexus ELEKTROENERGIJA
KONCERNA PELNA

(0]
an

AST KONCERNA DARBINIEKI 5@

AST KONCERNA APGROZIJUMS @
145 takst. EUR

64 milj. EUR

BILANCES KOPSUMMA

1 ,2 mljrd. EUR

q

BILANCES VERTIBA/PELNA, milj. EUR
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KAPITALIEGULDIJUMI ELEKTROENERGIJAS REALIZETIE AKTIVU UZTURESANAS REMONTI,
PARVADES SISTEMA, tiikst. EUR takst. EUR

85731 85792
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Pabeigta parvades sistémas aktivu ipasuma tiesibu
reforma

Realizéta parvades sistémas aktivu ipasuma tiesibu reforma, 2020. gada
25. novembri parvades aktivu ipadnieku AS “Latvijas elektriskie tikli”
pievienojot AS “Augstsprieguma tikls”. Reorganizacijas ietvaros AS
“Augstsprieguma tikls” parnéma visus AS “Latvijas elektriskie tikli”
aktivus un saistibas

leguta izSkirosa ietekme AS “Conexus Baltic Grid”

Izpildot Ministru kabineta doto uzdevumu, ir noslédzis darijumu ar
PAS “Gazprom” par AS “Conexus Baltic Grid” 34,10% akciju iegadi,
tadéjadi palielinot kontroli sabiedriba lidz 68,46%. Lidz ar $o darijumu
tiek nodrosinata valsts pilniga kontrole par gazes parvades sistému
valstl, veicinot valsts energétiskas drosibas stiprinasanu un sekméjot
turpmako gazes sistémas attistibu atbilstosi noteiktajiem energétikas
politikas mérkiem.

Pabeigts projekts “Elektroparvades linijas
“Rigas TEC-2 - Rigas HES"” izbiive “

Projekta ietvaros ekspluatacija nodota jauna 330 kV gaisvadu/kabelu
linija ar orientéjoso garumu 15 km), veikta apaksstacijas “Rigas

TEC-2" 330 kV sadales papladinasana. Projekta realizaciju 50% apméra
lidzfinanséja Eiropas Savieniba no Eiropas infrastruktiras savieno$anas
instrumenta (CEF - Connecting Europe Facility) lidzekliem.

legits investiciju pakapes kreditreitings BBB+

Starptautiska kreditreitingu agentira “S&P Global Ratings” pirmo
reizi novértéjusi un piedkirusi Latvijas parvades sistémas operatoram
AS “Augstsprieguma tikls” ilgtermina kreditreitingu BBB+.

Kurzemes loks atzits par 2019. gada labako inzenierbiivi

Realizétais projekts “Kurzemes loks” skaté “Gada labaka bave Latvija”
atzits par labako inZenierbavi 2019. gada. Konkursa rezultati tika pazinoti
2020. gada aprilt.

Latvijas vértigako uznémumu TOP 101

AS “Augstsprieguma tikls” 2020. gada pirmo reizi iek|auts “Nasdaq
Riga” un “Prudentia” veidotaja Latvijas vértigako uznémumu TOP 101,
ierindojoties 21. vieta. Savukart, vértéjot AST Korporativas parvaldibas
koeficientu, eksperti to novértéjusi ar 92 punktiem, kas ir augstakais
raditajs no visiem TOP 101 iek|autajiem uznémumiem.
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Sakta Eiropas standarta elektroenergijas izcelsmes
apliecinajumu izdosana

Atbilstosi Elektroenergijas tirgus likuma prasibam no 2020. gada

1. decembra AST ir pievienojusies Eiropas vienotai Energijas izcelsmes
apliecinajumu sistémai. AST izdod elektroenergijas izcelsmes
apliecinajumus, kas kalpo ka pieradijums, ka elektroenergija ir razota
no atjaunojamas energijas vai efektivas kogeneracijas procesa.

leslégts darba jaunais Igaunijas—-Latvijas starpsavienojums

Attistibas projekta “lgaunijas - Latvijas treSais 330 kV starpsavienojums”
ir pabeigti visi buvniecibas darbi, un jaunizbavéta 330 kV linija no
Igaunijas uz Rigas TEC-2 Latvija ir ieslégta darba. No 1. janvara linija

tiek nemta véra, aprékinot elektroenergijas tirgum atvélétas parvades
jaudas. Projekta realizaciju 50% apméra idzfinanséja Eiropas Savieniba
no Eiropas infrastruktdras savieno$anas instrumenta (CEF - Connecting
Europe Facility) lidzekliem.

Latvija sasniegta vésturiski zemaka elektroenergijas
vidéja cena kops tirgus atvérsanas

Februari elektroenergijas cena Latvija turpinaja samazinaties,
sasniedzot vésturiski zemako limeni kop$ elektroenergijas tirgus
atvérSanas 2013. gada julija - vidéja vienas megavatstundas cena
februari bija 28,05 EUR. Elektroenergijas cena zemako limeni
2020. gada sasnhiedza aprili, kad ta bija 23,53 EUR/MWh.

Pievienojas memorandam par energétikas ilgtspéjigu
attistibu un energoefektivitates uzlabosanu

AST ka sociali atbildigs un uz ilgtspé&jigu attistibu vérts uznémums
pievienojies Ekonomikas ministrijas, valsts parvaldes iestazu, nevalstisko
organizaciju un valsts kapitalsabiedribu sadarbibas memorandam.
Memorands paredz kopigu sadarbibu energétikas, blvniecibas un
majok|u pieejamibas ilgtspéjigas attistibas un energoefektivitates mérku
sasniegdana, sekméjot Latvijas ekonomikas izaugsmi un ikviena tas
iedzivotaja labklajibu.
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UZNEMUMA PARVALDE UN STRUKTURA

AST tiek veidots AST lielumu raksturojosajiem
raditajiem, stratégiskai attistibai un darbibas
risku efektivai parvaldisanai atbilstosa un
parskatama organizatoriska struktira.

AKCIONARS
MINISTRU KABINETS

AKCIONARU SAPULCE
FM VALSTS KAPITALA DALU
TURETAJA PARSTAVIS

PADOME

FM VALSTS KAPITALA DALU

QR0

IEKSEJA AUDITA
DALA

TURETAJA PARSTAVIS
VALDES _ @
PRIEKSEDETAJS
® ® ®

VALDES LOCEKLIS
(Sistémvadiba)

Elektroenergijas
tirgus attistibas un
integracijas daja

+ Sistémvadibas
departaments

VALDES LOCEKLIS
(Attistiba)

+ Attistibas
departaments

VALDES LOCEKLIS
(Atbalsts)

Juridiska
nodrosinajuma dala

+ Informacijas
tehnologiju
departaments

+ Elektroenergijas
uzskaites dienests
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lepirkuma dala

Sagades daja

Regulacijas lietu daja

Transporta daja

Dokumentu
parvaldibas daja

Nekustamo TpaSumu
apsaimnieko$anas
dala

VALDES LOCEKLIS
(Ekspluatacija)

+ Tehniskas
ekspluatacijas
departaments

Ekspluatacijas un
drosibas tehnikas
uzraudzibas dienests

+ Tehniskas
ekspertizes dienests

Valdes birojs

Personala dala

+ Finansu un
gramatvedibas
departaments

Kvalitates sistémas
dala

Dokumentu
parvaldibas dala

Komunikacijas daja

DroSibas daja
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AKCIONARS UN AKCIONARU SAPULCE

AST 100% kapitala daju pieder valstij, un to turétajs ir
Latvijas Republikas Finansu ministrija. AST Akcionara
kompetenciisteno Ministru kabinets. Akcionars
Isteno AST parvaldi lldztekus Akcionaru sapulcei,
Valdei un Padomei Publiskas personas kapitéla daju
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas
kompetences ietvaros. AST Akcionaru sapulces
kompetencé eso3os IEmumus pienem valsts kapitala
dalu turétaja parstavis.

2020. gada notikusas 5 akcionaru sapulces, kuras
pienemti vairaki batiski IEmumi, kas saistiti ar

2019. gada parskata apstiprinadanu, 2019. gada pelnas
izlietoSanu, revidenta ievéléSanu AST 2020. gada
parskata revizijai, AST padomes sastava izmainam un
padomes locek|u ievéléSanu, statitu grozijumiem.

0 9.0
NI
0O OO
Y Y

GALVENIE AST AKC‘_,IONARU SAPULCES
PIENAKUMI

-

v/
Apstiprinat gada
parskatu un lemt

&

par aizvadita gada Apstiprinat

pelnas izlietoSanu Sabiedribas
statttus un to

grozijumus

PADOME

AST Padome parstav Akcionéara intereses Akcionaru
sapulces starplaikos un parrauga AST Valdes darbibu,
iesaistas AST stratégiskaja attistiba, ka ari finansu un
risku parvaldibas sistémas uzraudziba.

AST Padome darbibas principus, ka ari galvenos
piendkumus nosaka statuti un Padomes nolikums.
AST Padomes uzdevumus un atbildibu regulé
normativie akti.

Parskata perioda AST Padomes sastava nemainigi
darbu turpinaja padomes priek3$sédétajs Kaspars
Aboling, padomes priek§sédétaja vietniece Olga
Bogdanova, padomes locek|i Madara Melne,
Armands Eberhards un Aigars Gérmanis. Padomes
locek|u pilnvaru termin$ noteikts [idz 2024. gada
30. decembrim.

2020. gada notikusas 20 AST

Padomes sédes, kuras izskatiti vairak

neka 100 darba kartibas jautajumi un
pienemti 55 AST Padomes Iemumi.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

Lemt par Sabiedribas
pamatkapitala
palielinadanu vai
samazina$anu

o) (o
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levélét un atsaukt
padomi

levélét revidentu

Saskana ar Publiskas personas kapitéla daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajiem
uzdevumiem AST padome piedalijusies vairaku
batisku jautadjumu izskatisana, tai skaita:

AST vidéja termina darbibas stratégijas
apstiprinasana;

par elektroenergijas parvades sistémas
pakalpojumu tarifu;

par kapitalieguldijumu plana parvades sistémas
aktivos realizacijas gaitu;

par AS “Augstsprieguma tikls” reorganizaciju,
pievienojot tai ka ieglisto3ajai sabiedribai

AS “Latvijas elektriskie tikli”;

par AS “Conexus Baltic Grid” akciju iegades
darijumu;

par AST darbibas efektivitates izvértéjumu u. c.

https://www.ast.lv/Iv/content/padome
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VALDE

AST kapitala dalu parvaldibu ikdienas darbiba,
vadot un parstavot AST kopigi, nodroSina tas
izpildinstitdcija - Valde.

AST Valde savu darbu organizé péc funkcionala
principa: katrs valdes loceklis atbild par noteiktu
darbibas virzienu atbilstosi profesionalajam
zinaSanam, pieredzei un kompetencém attiecigaja
atbildibas joma: valdes priek$sédétajs (vadiba),
valdes loceklis (sistemvadiba), valdes loceklis
(attistiba), valdes loceklis (atbalsts), valdes loceklis
(ekspluatacija).

AST Valdes uzdevumus un atbildibu regulé normativie
akti. Valdes darbibas principus, ka ari galvenos
pienakumus nosaka statati un Valdes nolikums.

Visi valdes locekl]i ir neatkarigi sava darbiba, un
valdes locekliem nav lidzdalibas sadarbibas partneru
vai saistito uznémumu kapitala.

AST Valdé ir pieci locekli, kurus, izvértéjot atbilstibu
nepiecieSamajam kompetencém, pieredzi un planoto
atbildibas jomu, uz piecu gadu pilnvaru terminu
ievélé AST Padome.

2020. gada parskata perioda AST Valdes darbibu
nemainigi nodro$inaja valdes priek§sédétajs Varis
Boks, valdes loceklis (ekspluatacija) Imants Zviedris,
valdes loceklis (attistiba) Arnis Staltmanis, valdes
loceklis (sistémvadiba) Gatis Junghans un valdes
loceklis (atbalsts) Marcis Kaulins. Uz parskata
izdoSanas datumu amatus ir atstajis Varis Boks un
Arnis Staltmanis.

http://www.ast.lv/Iv/content/valde

2020. gada notikusas

64 AST Valdes sédes, kuras izskatiti

428 darba kartibas jautajumi un
pienemti vairak neka 330 lémumi.

Ra AR AA M A

GALVENIE AST VALDES
PIENAKUMI

—

oA 62

Atbildét par uznémuma
darbibu, k& ari par
gramatvedibas atbilstibu
tiesibu aktiem

Vadit un parstavét
uznémumu

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA
POLITIKA

Padomes un valdes atalgojums tiek noteikts

saskana ar Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un uz ta pamata
izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem, Parresoru
koordinacijas centra vadlinijam. Tiesibu aktos ir
noteikts vienots reguléjums publiskas personas
kapitalsabiedribu padomes un valdes locek|u
atlidzibai. Atlidzibas apmérs tiek noteikts, izvértéjot
kapitalsabiedribas lielumu raksturojo$os kritérijus,
kapitalsabiedribas darbibas rezultatus.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020
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Parvaldit uznémuma
mantu

=

Istenot uznémuma
stratégisko virzibu,
attistibas planus,
mérkus un politiku

Uz AST padomes un valdes locekliem nav attiecinams
AST Darba kopligums. Ar padomes un valdes
locekliem noslégti pilnvarojuma ligumi, kas cita
starpa paredz, ka padomes locek|a atsauk3anas
gadijuma pilnvarnieks nesanem atsauk$anas pabalstu
vai jebkada cita veida kompensaciju, savukart

valdes loceklis sanem atsauk$anas pabalstu tris
noteikto ménesa atlidzibu apméra, ja pilnvarnieks
tiek atsaukts no amata pirms termina beigam,
tostarp reorganizacijas vai likvidacijas gadijuma,
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un atsauk3anas iemesls nav saistits ar pilnvaru
parkap3anu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu
izpildi, nespéju vadit kapitalsabiedribu, kaitéjuma
nodari$anu sabiedribas interesém vai padomes
izteikto neuzticibu. Ja péc visaptverosas parbaudes
no Latvijas Republikas tiesibsargajo3ajam iestadém
tiks sanemts atzinums, ka valdes loceklis neatbilst
likuma “Par valsts noslépumu” 9. panta prasibam,
t.i., pilnvarniekam tiek liegta pieeja konfidencialiem,
slepeniem vai seviski slepeniem valsts noslépuma
objektiem, pilnvarnieks tiek atsaukts no valdes
locek|a amata, un $4da gadijuma atsauk3anas
pabalsts netiek izmaksats.

IEKSEJAIS AUDITS

AST iek3éja audita darbibas mérkis ir novértét un
palidzét uzlabot risku vadibas, iek3éjas kontroles un
parvaldibas procesu efektivitati, veicinot AST mérku

sasniegSanu un vértibas palielinaSanu.

lek§€&ja audita darbibu funkcionali parrauga
AST padome, administrativi ta ir padota AST valdes
priek§sédétajam.

Pamatojoties uz veikto risku novértéjumu, tiek
sagatavots iek$&ja audita stratégiskais un gada plans,
kuru izskata AST valde un apstiprina AST padome.

DIVIDENZU POLITIKA

levérojot to, ka AST ir valstij piederoSa
kapitalsabiedriba, dividendés izmaksajama dala tiek
noteikta saskana ar Ministru kabineta 2015. gada
22. decembra noteikumiem Nr. 806 “Kartiba, kada
valsts kapitalsabiedribas, kuras valsts ir daltbnieks
(akcionars), prognozé un nosaka dividendés
izmaksajamo pe|nas daju un veic maksajumus valsts
budzZeta par valsts kapitala izmantoSanu”.

Papildus iepriek§ minétajam AST iemaksajamo
dividenZu apjomu nosaka Ministru kabineta
2018. gada 29. maija protokollemums (Nr. 26, 45 §).

Atbilstosi ieprieks minétajam Ministru kabineta
Iemumam 2020. gada (par 2019. parskata gadu)
dividendés izmaksajama pe|nas daja noteikta 25%
apmeéra no sabiedribas tiras pelnas. Paréja pelnas
dala tiek novirzita sabiedribas attistibai.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

Atalgojums par 2020. gadu AST padomes
priek§sédétajam Kasparam Abobolinam ir

33 336 EUR, padomes priek§sédétaja vietniecei Olgai
Bogdanovai 30 000 EUR, padomes loceklei Madarai
Melnei 30 000 EUR, padomes loceklim Armandam
Eberhardam 30 000 EUR, padomes loceklim Aigaram
Gérmanim 30 000 EUR.

Atalgojums par 2020. gadu AST valdes
priek§sédétajam Varim Bokam - 120 852 EUR,
valdes loceklim (attistiba) - 108 756 EUR, valdes
loceklim (ekspluatacija) - 108 756 EUR, valdes
loceklim (atbalsts) — 108 756 EUR, valdes loceklim
(sistémvadiba) - 108 756 EUR.

Sagatavotos iek3éja audita zinojumus iesniedz AST
valdei un padomei. lek3€jais audita sava darbiba

ievero Starptautiskos iek3&ja audita profesionalas
prakses standartus un Etikas kodeksu.

Pamatojoties uz veikto risku novért&jumu un AST
vadibas noteiktam prioritatém, kartéjo gada iek3éja
audita planu apstiprina AST padome.

AST pelnas dala, kas tiek izmaksata dividendés, tiek
iemaksata valsts budzetd, tddéjadi sniedzot labumu
visai sabiedribai. P€déjo piecu gadu laika valsts
budzeta iemaksatas dividendes 6 037 tukst. EUR.

Saskana ar likuma “Par valsts budzetu 2020. gadam”
36. pantu minimalas 2020. gada valstij izmaksajamas
dividendes no 2019. parskata gada pelnas noteiktas
1735 958 EUR (tai skaita uznémumu ienakuma
nodoklis) apméra.

Par 2020. gadu AST dividendés valstij izmaksas 8 mil].
eiro.
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AST PADOME

KASPARS ABOLINS
padomes priek3sedétajs

Pilnvaru termins:

30.12.2024.
IZGLITIBA DARBA PIEREDZE
1996-1999 Latvijas Universitate, 2019 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Ekonomikas un Sobrid padomes priek3sédétajs

vadibas fakultate,
socialo zinatnu
magistra grads

2018 -
Sobrid

AS “Conexus Baltic Grid”,
padomes priek3sédétajs

sabiedribas vadiba

1992-1996 Latvijas Universitate,

2016-2018

“Zieme)u Investiciju banka”,
direktoru valdes priek§sédétajs (rotacijas kartiba)

Vadibas un 2015 -
ekonomiskas Sobrid

AS “Air Baltic Corporation”,
padomes loceklis

informatikas fakultate,
bakalaura grads 2014

AS “Attistibas finan3u institlcija”, restrukturizacijas vaditajs

biznesa vadiba 2013-2015

AS “Reverta”, padomes loceklis

2012

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”,
valdes priek$sédétajs

201-2019

“Ziemelu Investiciju banka”, valdes loceklis

2008-2010

AS “Parex banka”, padomes loceklis

2008-20M

“Zieme)u Investiciju banka”,
valdes locek]a vietnieks

2006 -
Sobrid

Valsts kase,
parvaldnieks

2003-2010

SIA BO “Zieme]vidzemes atkritumu apsaimnieko3anas
organizacija”,
padomes loceklis

2001-2006

Latvijas Republikas Finan$u ministrija, Ugales pagasta finansu
stabilizacijas procesa uzraugs

2000-2002

Latvijas Republikas Finan3u ministrija, PaSvaldibu aiznémumu
un galvojumu kontroles un parraudzibas padomes
priek§sédétajs

1997-2000

Latvijas Republikas Finan3u ministrija, PaSvaldibu aiznémumu
un galvojumu kontroles un parraudzibas padomes loceklis

1999-2001

Latvijas Republikas Finan$u ministrija, Pasvaldibu finansu
stabilizacijas projektu koordinéacijas un uzraudzibas padomes
vaditajs

1997-2006

Valsts kase, Finansu risku vadibas departamenta direktors

1996-1997

Latvijas Republikas Finansu ministrija,
Aréja parada vadibas departamenta Aiznémumu prognozésanas
un analizes nodalas vaditajs

1994-1996

Latvijas Republikas Finan$u ministrija, Aréja parada vadibas
departamenta Aiznémumu prognozé3anas un analizes nodalas
vecakais eksperts

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020
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IZGLITIBA
2007-2012

Rigas Tehniska
universitate,
InZenierekonomikas
un vadibas fakultate,
Starptautisko
ekonomisko sakaru
un muitas institats,
doktora grads
ekonomika

Pilnvaru termins:

J 30.12.2024.

Dr. oec. OLGA BOGDANOVA
padomes priek§sédétaja vietniece

DARBA PIEREDZE

2003-2006

Rigas Tehniska
universitate, socialo
zinatnu magistra
grads vadibzinatne,
starptautisko
ekonomisko sakaru
vadisana (diploms
ar izcilibu)

2004-2005

Pforzheim
Fachhochschule,
Vacija, International
Management
Programme,
talakizglitibas diploms

2003-2006

Rigas Tehniskas
universitates
Humanitarais institats,
Riga, Pedagogiskas
specializacijas

blakus studijas

ar specializaciju
inZenierzinatnu
priekSmetu
pasniegSana

2000-2003

Rigas Tehniska
universitate, socialo
zinatnu bakalaura
grads vadibzinatng,
starptautisko
ekonomisko sakaru
vadisana (diploms
ar izcilibu)

2019 - AS “Augstsprieguma tikls”,

Sobrid padomes priek$sédétaja vietniece

2016-2019 AS “Augstsprieguma tikls”, padomes locekle

2018 - Latvijas Republikas Finan3u ministrija, NodokJu administréSanas

Sobrid un sabiedribas interedu politiku departamenta direktore

2018 - Pasaules Energijas padome, eksperte, Nakotnes energétikas

Sobrid lideribas projekta dalibniece

2017-Sobrid  Latvijas Zinatnes padome, eksperte

2016-2018 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Energijas tirgus
un infrastruktiras departamenta direktore

2016 - Rigas Tehniska universitate, Inzenierekonomikas un vadibas

Sobrid fakultates Starptautisko ekonomisko sakaru

un muitas institita docente

2016 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, valsts sekretara
vietnieka energétikas jautajumos pienakumu izpilditaja

2014-2016 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Energijas tirgus
un infrastruktdras departamenta direktora vietniece,
Energijas tirgus nodalas vaditaja

2013-2014 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Energijas tirgus
un infrastruktdras nodalas vaditaja

2010-2013  Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, lek3&ja tirgus
departamenta ES precu un pakalpojumu tirgus nodalas vecaka
referente (reorganizéts nodalas vaditaja vietnieka amats ar
vaditaja vietnieka pienakumiem)

2006-2010  Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, lek3&ja tirgus
departamenta ES precu un pakalpojumu tirgus nodalas vaditaja
vietniece

2006 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, lek§&ja tirgus
departamenta ES precu un pakalpojumu tirgus nodalas
vecaka referente

2005 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Starptautisko
ekonomisko attiecibu departamenta ES lietu nodalas parvaldes
vecaka referente

2005-2014  Rigas Tehniska universitate, InZenierekonomikas un vadibas

fakultates Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institata
vieslektore
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IZGLITIBA
2005-2006

London School of
Economics and
Political Science

(LSE) (Lielbritanija),
pasaules ekonomikas
politika, magistrs (MSc
Politics of the World
Eco (Merit))

ARMANDS EBERHARDS
padomes loceklis

Pilnvaru termins:

30.12.2024.

DARBA PIEREDZE

1998-1999

EHSAL Management
School (Belgija),
starptautisks MBA
(Cum Laude)

1993-1994

Latvijas Universitate,
zinatnes magistra
grads vides zinatné un
parvalde

1990-1994

Latvijas Universitate,
vides zinatnu
bakalaurs

2000-2003

Rigas Tehniska
universitate, socialo
zinatnu bakalaura
grads vadibzinatng,
starptautisko
ekonomisko sakaru
vadisana (diploms
ar izcilibu)

2019 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Sobrid padomes loceklis
2019 - Eiropas Investiciju fonds (EIB grupa) (Luksemburga),
Sobrid direktora vietnieks, direktoru valde (Alternate Director)
201 - Finan3u ministrija,
Sobrid valsts sekretares vietnieks ESSFKF jautajumos
2014 - Eiropas Investiciju banka (Luksemburga),
Sobrid direktors/valdes loceklis
2018 OECD/SIGMA (Melnkalne), konsultants
2011-2012 AS “Hipotéku un zemes banka”,
padomes priek3sédétaja vietnieks
2004-201 Centrala finan$u un ligumu agentara,
direktors
2010-2012 Hulla&Co. Hyman Dynamics TTSIB EuropeAid/ 130480/C/SER/
MD; ECO 3, BE SATTO Project, Contract 200-049 (Moldova,
Armenija), konsultants
1998-2004  Centrala finanSu un kontraktu vieniba,
direktors
1995-1998 Finan3u ministrija,
Starptautiskas palidzibas koordinacijas departamenta direktors
1994-1995 Finan$u ministrija,

Starptautiskas palidzibas koordinacijas nodalas vaditajs
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MADARA MELNE
padomes locekle

Pilnvaru termins:

30.12.2024.
IZGLITIBA DARBA PIEREDZE
2006-2010  Latvijas Universitate, 2019 - AS “Augstsprieguma tikls”,
profesionalais Sobrid padomes locekle

bakalaura grads

ekonomika un 2014 - SIA “CatchSmart”,
. o Sobrid stratégiska direktore
aréjo sakaru
struktdrvienibas 2012-2014 Fridberg Nordic Timber Ltd.,
vaditaja kvalifikacija izpilddirektore

2007 ESC Troyes - 2009 - SIA “Baltic Transport Lines”,
Champagne School Sobrid izpilddirektore
of Management A "
(Francijal, 2008-2009 Riga Wood France Ltd. (Francija),
uznéméjdarbibas pardo$anas menedzZera asistente
vadibas 2007-2009  AS “Latvijas Finieris”,
bakalaurs (BBA), pardosanas menedzera asistente

starptautiska
uznémeéjdarbiba

AIGARS GERMANIS
padomes loceklis

Pilnvaru termins:

30.12.2024.
IZGLITIBA DARBA PIEREDZE
1998-2000 Latvijas Universitate, 2019 - AS “Augstsprieguma tikls”,
magistra grads Sobrid padomes loceklis
vadibzinatne 2010 - SIA “CRC Consulting”,
1993-1997 Latvijas Universitate, Sobrid valdes priek$sédétajs

bakalaura grads

biznesa vadiba 2018-2019 IMMER GROUP (Ukraina),

attistibas direktors

2014-2018 AMBER BEVERAGE GROUP,
valdes loceklis, komercdirektors

2009-2013  SANITEX GROUP (Latvija/lgaunija),
valdes priek$sédétajs

2004-2009 PROCTER & GAMBLE Marketing Latvia
(atbildiba par Baltijas tirgu), valdes priek$sédétajs
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AST VALDE

31.03.2021.

IZGLITIBA

1982-1989 Rigas Politehniskais
institats, Elektriskas

Pilnvarojuma termins:

Mg. sc. ing. VARIS BOKS
valdes priek$§sédétajs

DARBA PIEREDZE

piedzinas un
rupniecibas iekartu

automatizacijas
specialitate, inZeniera
elektrika kvalifikacija

2011 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Sobrid valdes priek§sédeétajs
2005-20M AS “Augstsprieguma tikls”,

valdes loceklis
2000-2005 AS “Latvenergo” filiales “Augstsprieguma tikls”,

sistémvadibas direktors - galvenais dispecers
2000-2000 PVAS “Latvenergo”,

Centrala dispeceru dienesta vaditajs - izpilddirektora vietnieks
1996-2000  VAS “Latvenergo”,

Centrala dispeceru dienesta vaditaja vietnieks
1996-1996 AS “Rigas siltums”,

valdes loceklis, Dispeceru dienesta vaditajs
1993-1996 VU “Latvenergo”,

Termofikacijas parvaldes Dispec€eru dienesta vaditajs
1992-1993 AS “Dambis”,

galvenais energétikis
1988-1992 RA VEF,

galvena energétika birojs, inZenieris konstruktors
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valdes loceklis

Pilnvarojuma termins:

17.12.2024.

Dipl. ing. IMANTS ZVIEDRIS

DARBA PIEREDZE

AS “Augstsprieguma tikls”,
valdes loceklis

AS “Conexus Baltic Grid”,
padomes loceklis

AS “Latvijas elektriskie tikli”,
tehniskais direktors

AS “Latvijas elektriskie tikli”,
valdes loceklis

AS “Latvijas elektriskie tikli”,
valdes priek$sedétajs

AS “Augstsprieguma tikls”,
valdes priek$sédétajs

AS “Latvenergo” filiale “Augstsprieguma tikls”,
tehniskais direktors

PVAS “Latvenergo” filiale “Augstsprieguma tikls”,
Ekspluatacijas un drosibas tehnikas uzraudzibas dienesta
vaditajs

VAS “Latvenergo” filidle “Augstsprieguma tikls”,
Dispeceru dienesta energotiklu dispecers

IZGLITIBA
1993-1996 Rigas Tehniska 2015 -
universitate, Sobrid
elektroapgade, 2017-2018
inZenieris elektrikis
1986-1990.  Rigas industrialais
politehnikums, ESM 2014-2015
(elektrisko skaitlojamo
masinu) iekartas 2011-2015
un ierices, tehnikis
elektrikis
: 2011-201
2005-201M1
2000-2005
1998-2000
1996-1998
1995-1996

VAS “Latvenergo” filidle “Augstsprieguma tikls”,
Dispeceru dienesta tehnikis
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IZGLITIBA
2003-2005

Rigas Tehniska
universitate,
InZenierekonomikas
fakultate (sadarbiba

ar Buskerudas koledzu

Norvégija),
magistra grads
inovacijas un
uznémeéjdarbibas
vadiba

Mg. sc. ing. MBA ARNIS STALTMANIS
valdes loceklis

Pilnvarojuma termins:

07.04.2021.

DARBA PIEREDZE

2011 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Sobrid valdes loceklis

2009-20M AS “Augstsprieguma tikls”,
Starptautisko projektu dienesta vaditajs

2006-2008  AS “Augstsprieguma tikls”,
Sistémas droSuma dienesta vaditajs

2001-2006  SIA “Baltijas energosistému dispeceru centrs”,
Sistémas droSuma dienesta vaditajs

1994-1996

Rigas Tehniska
universitate,
Elektroenergétikas
fakultate,

magistra grads
elektroenergétisko
procesu
automatizacija

1999-2001 SIA “Baltijas energosistému dispeceru centrs”,
Elektrisko rezimu un releju dienesta inZenieris

1997-1999 “National Grid” plc. (Lielbritanija),
elektrostaciju pieslégumu vadiSanas, testéSanas un
modeléSanas inZenieris

1993-1997 SIA “Baltijas energosistému dispeceru centrs”,
Elektrisko rezimu un releju dienesta inzenieris

1996

Karaliska Tehniska
universitate un

ABB System Control
(Zviedrija), 4 ménesu
stazéSanas un
magistra darba
izstrade

1993-1994

Rigas Tehniska
universitate,
Elektroenergétikas
fakultate, inzenieris,
elektriskas stacijas
un tikli

1990-1993

Rigas Tehniska
universitate,
Elektroenergétikas
fakultate, bakalaurs,
elektriskas stacijas
un tikli
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IZGLITIBA
2012-2018

Rigas Biznesa skola,
magistra grads
uznémejdarbibas
vadiba

Pilnvarojuma termins:

24.04.2026.

Dr. sc. ing. GATIS JUNGHANS
valdes loceklis

DARBA PIEREDZE

2008-2010

Rigas Ekonomikas
augstskola,
magistra grads
uznémeéjdarbibas
vadiba

2003-2008

Rigas Tehniska
universitate,
Energétikas fakultate,
inZzenierzinatnu
doktora grads

2001-2003

Rigas Tehniska
universitate,
Energétikas fakultate,
linZenierzinatnu
magistra grads

1997-2001

Rigas Tehniska
universitate,
Energétikas fakultate,
inZenierzinatnu
bakalaura grads

2016 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Sobrid valdes loceklis
2017 - Rigas Tehniska universitate,
Sobrid asociétais profesors
2015-2016 “Elektrum Lietuva” UAB (Lietuva),
padomes loceklis
2008-2015  “Elektrum Lietuva” UAB (Lietuva),
valdes priek$sédétajs un izpilddirektors, valdes loceklis
2015-2016 “Elektrum Eesti” OU (Igaunija),
padomes loceklis
2007-2015  “Elektrum Eesti” OU (Igaunija),
valdes loceklis
2006-2014  AS “Nordic Energy Link” (Igaunija),
padomes loceklis
2007-2016  AS “Latvenergo”, Tirdzniecibas dalas vaditajs
2005-2007  AS “Latvenergo”, projektu vaditajs
2003-2005  AS “Augstsprieguma tikls”,
elektroinzenieris, sektora vaditajs
2000-2003 AS “Sadales tikls” (agrak VAS “Latvenergo” struktirvieniba

“Rigas Elektrotikls”), elektroinzenieris

IZGLITIBA
1999-2005

Latvijas Universitate,
Juridiska fakultate,
tiesibu zinatnu
profesionala studiju
programma, magistra
grads tiesibu zinatnés

Pilnvarojuma termins:

30.04.2026.

Mg. iur. MARCIS KAULINS
valdes loceklis

DARBA PIEREDZE

2016 - AS “Augstsprieguma tikls”,
Sobrid valdes loceklis
2015-2016 AS “Latvenergo”,
juriskonsults
2011-2015 AS “Latvijas elektriskie tikli”,
valdes loceklis
2010-20M SIA “North Hub Cleaning Services”, prokdrists
2004-2009 SIA “Metro Capital Management”, jurists
2002-2003 Latvijas Universitate, valsts iepirkuma specialists
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA UN RISKU VADIBA

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA

Lai nodroSinatu AST darba plana realizaciju un
mérku sasniegSanu, sekmigu darbibas parraudzibu
un efektivitati, AST ir izveidota un pastavigi tiek
pilnveidota iek§&jas kontroles sistéma. Ta veidota
saskana ar standartu ISO 9001; ISO 14001; ISO
50001 un ISO 45001 prasibam, ietverot AST darbibai
saistodos tiesibu aktus. AST iek3éjos procesus un
eso3o kontroles mehanismu efektivitati regulari
izvérteé Integrétas vadibas sistémas audits,
sertifikacijas institdcijas DNV GL uzraudzibas audits
un lek3éja audita dala.

Sertifikacijas uzraudzibas auditu veica sertifikacijas
instittcija DNV GL, neatbilstibas netika konstatétas,
fikséti 7 pozitivi secinajumi un 1 novérojums. Kop€jais
vértéjums - pieci (5) 5 ballu sistéma. Audita nozimiga
joma - “risku izvértéjums un vadiba”. Vadibas sistéma
tiek atzita par efektivu un atbilstosu standartiem.

RISKU PARVALDIBA

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu darbibu un attistibu, AST
nepartraukti pilnveido risku parvaldibas procesus.

AS “Augstsprieguma tikls” risku parvaldibu
reglamenté AS “Augstsprieguma tikls” risku
parvaldibas koncepcija (KON-1-1), ka arT atsevisko
riska jomu parvaldibas noteikumi. Kopuma ir izdalitas
9 riska jomas.

2020. gada tika izstradati, parskatiti un apstiprinati
3 jomu risku parvaldibas noteikumi: Sistemvadibas
risku parvaldibas noteikumi (NOP-1-031), KrapSanas
un korupcijas risku parvaldibas noteikumi (NOP-
1-024) un IS droSibas risku parvaldibas noteikumi
(NOP-84-38).

Visas risku jomas laikus tiek veikta risku parskatisana,
novértésana un pastavigi risku uzraudzibas pasakumi
(risku monitorings). Risku novértéjuma tiek nemtas
véra jau ieviestas risku kontroles un esosie risku
vadibas pasakumi, péc ka tiek noteikta atlikusa riska
vértiba.

Kopuma jasecina, ka ieviesta risku parvaldiba ir
adekvata, identificétie riski ir labi parraudziti,
ieviestas kontroles parsvara ir efektivas, kas
rezultéjas zemos riska izpausmes limenos. Riski ar
augstu potencialu atseviskos gadijumos novérojami
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2020. gada, realizeéjot Integrétas
vadibas sistémas iekséjo auditu
programmu, tika fiksétas

23 neatbilstibas (Il kategorijas),

99 novérojumi,

14 ieteikumi,

15 pozitivi noveérojumi.

AST veicina uz godpratigiem principiem balstitu
komercdarbibu, atbilstibu étikas normam, ka ari veic
nepiecieSamas darbibas, lai novérstu koruptivas un
krapnieciskas darbibas riskus un veicinatu kontroles
vides pilnveidi.

Valdei tiek sagatavots zinojums par katras jomas
periodiskas vai arkartas risku parskatiSanas.
Stratégisko risku joma ir Valdes kompetencé. Reizi
gada tiek gatavots zinojums Valdei un secigi Padomei
par risku parvaldibu attiecigaja gada.

stratégisko risku, vides risku, sistemvadibas risku un
fiziskas drosibas risku joma.

Risku identifikacijas uzdevums ir strukturéeta veida
identificét potencialos apdraudéjumus, to célonus,
sagaidamas sekas un eso$os preventivos pasakumus.
Riski tiek parskatiti ar noteiktu periodiskumu,
noteikta proceddra risku zinojumiem, kas nodrosina
risku uzraudzibu (monitoringu) starp risku
parskatiSanu. Identificéjot apstak|us, kas var batiski
ietekmét riska vértibu, tiek ierosinata risku arkartas
parskatiSana.

STRATEGISKIE RISKI: sakara ar Covid-19 pandémiju
veikta risku arkartas parskatiS8ana. Gada nogalé veikta
ikgadéja risku novértéjuma parskatiSana un noteikti
risku mazinaSanas pasakumi, kas iekJauti risku
novértéjuma matrica.

FINANSU RISKI: veikta risku novért&juma
parskatiSana, izmainas vértéjumos nav konstatétas.

TEHNISKIE RISKI: sakara ar 09.06.2020. tehnologisko
traucéjumu parvades tikla veikta tehnisko risku
arkartas parskatiSana. Veikti nepiecieSamie risku
uzraudzibas un pilnveides pasakumi.
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SISTEMVADIBAS RISKI: sakara ar 09.06.2020.
tehnologisko traucéjumu parvades tikla veikta
sistémvadibas risku arkartas parskatisana. Veikti
nepiecie$amie risku uzraudzibas un pilnveides
pasakumi.

VIDES RISKI: 2020. gada veikta risku parskatisana,
veikti visi nepiecieSamie uzraudzibas pasakumi,
konstatéti atseviski riski ar augstu potencialu,
kopéjais vides risku limenis ir zems, risku parvaldibas
[Tmenis ir augsts.

DARBA VIDES RISKI: veikta darba vides risku
novértésana 21 struktarvieniba, paréjas veikta
darba vides risku parskatiSana bez izmainam, tika
konstatéta viena riska izpausme ar vidéju riska

RISKU NOVERTEJUMS 2020. GADA,
ATLIKUSAS RISKA VERTIBAS

STRATEGISKIE RISKI
FINANSU RISKI
TEHNISKIE RISKI
SISTEMVADIBAS RISKI
VIDES RISKI

FIZISKAS DROSIBAS RISKI

KRAPSANAS UN
KORUPCIJAS RISKI

0% 10%

20%

30%
mmm==  Nenozimigs risks

" Zemsrisks

L Vidéjs risks
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40%

pakéapi, paréjo riska faktoru vértiba neparsniedza
zemu riska pakapi.

IT RISKI: apstiprinati jauni risku novértéSanas
noteikumi, nodrosinata risku uzraudziba 24/7
rezima. Sastadits IS risku novértésSanas plans

2021.-2023. gadam.

KRAPSANAS UN KORUPCIJAS RISKI: veikta risku
parskatiSana visam Valdes paklautiba esoSajam
struktarvienibam, nodroSinata risku uzraudzibas
pasakumu veik3ana.

FIZISKAS DROSIBAS RISKI: veikta risku parskatisana,
kura identificéti divi riski ar augstu potencialu. Abiem
riskiem ir noteikti vadibas pasakumi.

50% 60% 70% 80% 90% 100%

“ Augstsrisks

fmm—— Kritisks risks
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IEPIRKUMI

AST ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&js iepirkumu
proceduras organizé saskana ar Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu
likumu. AST ir batiski nodrosinat parredzamaku tirgus
dalibnieku brivu konkurenci, vienlidzigu attieksmi,
lidzek|u efektivu izmanto3anu, un viens no veidiem,
ka to panakt, ir maksimali veicinat godigu konkurenci.
Saimnieciskas darbibas nodrosinasanai AST veic
blvdarbu, pre¢u un pakalpojumu iegadi.

Papildus iepriek§ minétajam likuma prasibam
iepirkumu procediras tiek organizétas, ievérojot
AST ieks$éjas proceduras un kartibu, 2017. gada

28. februara Ministru kabineta noteikumus Nr. 108
“Publisko elektronisko iepirkumu noteikumi”,
nodrosinot iepirkuma procediru caurspidigumu un
novér3ot korupcijas risku, stiprinot sadarbibu starp
uzraugosajam instittcijam.

2020. gada iepirkumu organizé3ana tika nemts véra
Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo
sankciju likuma interaktiva “Sankciju karte”, kas
ataino ES un ANO sankciju rezimu. Lai izpilditu
Sankciju likuma noteikto mérki, pirms iepirkuma
liguma slégSanas attieciba uz potencialo uzvarétaju
japarliecinas, vai uz ligumslédzéju nav attiecinatas
sankcijas, kas varétu ietekmét liguma izpildi atbilstosi
iepriek§ minétajam likuma prasibam.
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lepirkumu nolikumu sagatavo$anas posmos tiek
ievérotas “Pamatnoteikumi iepirkumu proceduram”
prasibas un Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju
iepirkumu likuma un Eiropas Savienibas direktivu
prasibas, un 2020. gada 12. marta Ministru

kabineta rikojums Nr. 103 “Par arkartéjas situacijas
izsludinasanu”.

lepirkuma proceddras, kur iespéjams, AST ievéro zala
iepirkuma principus (papildus precu vai pakalpojuma
cenai tiek vértétas dzives cikla izmaksas vai dzives
cikla izmaksu elementi, kas ietver, pieméram, ar
iegadi saistitas izmaksas, lietoSanas izmaksas,
pieméram, elektroenergijas un citu resursu patérins,
apkopes izmaksas, aprites cikla beigu izmaksas,
pieméram, savak$anas un regeneracijas izmaksas).

AST ievéro 2017. gada 20. junija Ministru kabineta
noteikumos Nr. 353 “Prasibas zaajam publiskajam
iepirkumam un ta pieméro$anas kartiba” 1. pielikuma
uzskaititas pre€u un pakalpojumu grupas, kuram ir
obligati piemérojams zalais publiskais iepirkums.

2020. gada noslégto iepirkumu ligumu skaits ir 267,
tai skaita 45 blvdarbu ligumi, 152 pakalpojumu
ligumi un 70 piegades ligumi. No tiem 5 ligumi par
transformatoriem un 2 ligumi par transportlidzek|u
iegadi ir definéti ka zalie iepirkumi, jo tiem tiek
aprékinatas dzives cikla izmaksas.
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KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

AST kop$ 2017. gada ir izstradata un apstiprinata
korporativas socialas atbildibas (KSA) politika ar
noliku sekmét AST ilgtspéjigu attistibu, sasniedzot
augstu klientu apmierinatibu un lojalitati, darbinieku
motivaciju un produktivitati, sadarbibu ar sabiedribu
un valsts institacijam.

Izstradajot AST Korporativas socialas
atbildibas politiku, tika pemti véra

Apnems3anas dot ieguldijumu ilgtspéjigai
ekonomikas izaugsmei, pievérsot uzmanibu
darbinieku, vinu gimenu un apkart esosas
sabiedribas labklajibai, tostarp vides
aizsardzibai

Domasanas veida un attieksmes maina -
atbalsta nevis patérétaju sabiedribas vértibas,
bet atbildigu un pamatotu patérinu

Lai atbalstitu KSA labo praksi un veicinatu sabiedribas
labklajibas paaugstinaSanu, AST savas KSA aktivitates

Apvienoto Naciju organizacijas isteno $ados virzienos:
Globala liguma un korporativas socialas
atbildibas desmit pamatprincipi, kas rosina
organizacijas ievérot cilvektiesibas un darba
apstakjus, saudzet vidi un vérsties pret
korupciju.

zinatne un izglitiba

vide un darba aizsardziba
socialais atbalsts un atbildiba pret
darbiniekiem

sabiedriba

AST VERTIBAS
GODIGI GUDRI ATBILDIGI KOPIGI
\ ! /7 O
“@Y- D K
~H'~ /= Ql
SABIEDRIBA |ZG|._iTiBA VIDE _ DARBINIEKI
ZINATNE DARBA AIZSARDZIBA
KSA VIRZIENI
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ISTENOTAS AKTIVITATES

ATA

SABIEDRIBA
Atbalstit un sniegt pozitivu
ieguldijumu sabiedriba
un apkartné, kura darbojamies

IZGL_iTiBA
ZINATNE
leguldijums izglitibas un zinatnes
nozaré, veicinot iesakto virzienu

3

VIDE
DARBA AIZSARDZIBA

Pakapeniski samazinat savas
darbibas ietekmi uz apkartéjo
vidi - ilgtermina saudzét vidi un
rupéties par to

O
r:O )

DARBINIEKI

ledvesmot ikvienu darbinieku
izaugsmei un izcilibai, cienit un
ievérot darba un cilvéktiesibas

Celojosa foto izstade “Energija kustibd” izstadita Rigas Tehniskaja
universitaté Riga un Liepaja un Rigas Tehniskaja koledzZa

=

Daliba projekta “Latvija strada” - AST pievienojas mérkim piesaistit
arzemés dzivojo3os Latvijas valsts piederigos darbam Latvija
http://latvijastrada.lv

Sadarbiba ar Valsts Asinsdonoru centru organizétas Donoru dienas -
ziedojot 15 litrus asinu, palidzéts 100 cilvékiem

Daliba RTU Karjeras dienas

Veicinot praktisko pielietojumu un rado3u risindjumu izstradi studiju
nosléguma darbos, AST izsludina stipendiju konkursu augstakas
izgltibas iestazu studentiem nosléguma darbu izstradei. Stipendijas
apmérs vienam pretendentam ir lidz 250 EUR ménesi, un ta tiek
pieskirta uz studiju nobeiguma darba izstrades laiku.

AST izsludinajis pieteik§anos apmaksatam prakses vietam, piedavajot
augstskolu, koledZu un profesionalo izglitibas iestazu studentiem
teorétiskas zinaanas nostiprinat praksé. Kopuma gada laika AST
piedava 28 apmaksatas prakses vietas.

Zala iepirkuma ievieana

Negativas ietekmes uz vidi nepartraukta ierobeZzo3ana un
mazina$ana, samazinot piesarnojo3o vielu emisiju

Jaunu, videi draudzigu tehnologiju ievieSana un izmanto$ana
elektroenergijas parvadé un piegadé

Darba vides riska samazinasana vai novérsana, organizé€jot
darbiniekiem dro8u darba vidi

IzglitojoSi motivejoss virziens
« Intelektuals seminaru cikls “Energijas launags”
« Kolégu ménesis
« Prata spéles
« Aktivitate “lepazisti kolégi”
« Darba veteranu u. c. ilggad€jo darbinieku godinasana

Aktivi, veseligi sportiskais virziens
« AST veselibas ménesis
« Sporta zales nodrosinasana

Sociali atbildigs virziens
« NestradajoSo pensionaru pasakums
« Senioru jauktais koris “Volta”
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Davinajuma (ziedojuma) sanéméji

Registracijas

Davinajums (ziedojums) Summa

numurs (EUR)
2020
s " - levérojama Latvijas elektroenergétika
Bledrlba_ La'tvuas EIeIf_tr?e?ergetlku un 40008116388  Dr. sc. ing. Vilna Kréslina kapu pieminekla 1490
Energobivnieku asociacija . o ’ ’
izgatavoSanai
2019
Biedriba “VHB Latvija” 40008264800 Sporta zales nodosana bezatlidzibas lietoSana 1373
Biedriba “Latvijas Invalidu sédvolejbola 18097814 Sporta zales nodogana bezatlidzibas lietogana 5491
asociacija
2018
Biedriba “VHB Latvija” 40008264800 Sporta zales nodo$ana bezatlidzibas lietoSana 1373
Biedriba “Latvijas Invalidu sédvolejbola 8097814 Sporta zales nodogana bezatlidzibas lietogana 5 491
asociacija
Edoles pamatskolas divu tautisko deju kolektivu
Edoles pamatskola 40003575567 piedalisanas svétkos “Latvju bérni danciveda” 600
Jelgava
BledrTba_ La.tvuas EIeIf_tr(ze?ergétlku un 40008116388 Studenttj no§léguma darbu konkursa laureatu 750
Energobivnieku asociacija apbalvo3anai
Biedriba “Dailrade” 40008202656 DelU kolektivam “Dailrade” Nicas méte|u 1900
i izgatavo3anai
2017
BledrTba_ thvuas EIeI.(_tr(ie,rJergétll,(u un 40008116388 Studentl:l no§léguma darbu konkursa laureatu 750
Energobivnieku asociacija apbalvo3anai
APBALVOJUMI
® ® 3
siucq‘* sm%‘* sui%"r & smi%“ Siucq‘* SEM%"‘;. & siucq‘*
(= (=) L = = = {
N, sy Srver e, /

Bronza
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2002
2016

Sudrabs

2017
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Sudrabs

GADA LABAKA
BOVE LATVUA

w 1608

2018

2019
2020
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SADARBIBA AR IEINTERESETAJAM PUSEM

Sagatavojot ilgtspéjas parskatu par 2020. gadu
saskana ar GRI standartu, AST balstijas gan uz savu
skatljumu par nozimigajiem ilgtspé&jas aspektiem,
gan uz ietekmes pusu novértéjumu, kas tika veikts
ar vairaku klientu un sadarbibas partneru aptauju.
AST klientu aptauja viedokli pauda 22 respondenti,
sadarbibas partneru aptauja piedalijas nepilni

46 respondenti.

AREJAS IEINTERESETAS PUSES

Kopéja klientu apmierinatiba pédéjo

divu gadu laika ir saglabajusies

nemainigi augsta. Kopéja
apmierinatiba ar sadarbibas partneriem ir
7,8 balles.

o~ Ty

| |ooo % s
Klienti Piegadataji Sadarbibas partneri Arodbiedriba Asociacijas
L L o [
i
= [
o
= O
Valsts Izglitibas Vietéja kopiena -
Mediji institlicijas iestades pasvaldibas
Aréjas ieinteresétas puses Butiski temati/ilgtspéjas aspekti
Klienti Parvades sistémas lietotaji: Sniegto pakalpojumu kvalitate
AS "Sadales tikls” Klientu apmierinatiba ar uznémumu, ta
n|ooo SIA “SCHWENK Latvija” akal O'Emiem apkalpoganu inforrr'mci'as
VAS “Latvijas Dzelzce[¥” pakalpoJ - apkaip ’ )
SIA “Vats” pieejamibu un saturu
Elektroenergijas razotaj: Norékinu iespéjas un pakalpojumi
AS “Latvenergo” Pakalpojumu pieejamiba un efektivitate
AS “Rigas Siltums” - _ L .
Neplanoto atsléegumu biezuma un ilguma
Elektroenergijas tirgotaji: samazinasana
SIA “Enefit”
SIA ”Ir:I?tex Latvija” Caurskatama, taisniga un étiska marketinga un
Inter RAO komunikacijas prakse
Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga
konkurence
Arkartas situaciju parvaldisanas plani
Piegadataji Bivniecibas uznémumi: Skaidri un atklati iepirkumu konkursi

AS “Empower”

SIA “Latvijas energoceltnieks
SIA “Ditra networks”

SIA “Energoremonts Riga”

”

Elektroenergijas starpsavienojumu attistiba
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Sadarbibas
partneri

o

Aréjas ieinteresétas puses

Parvades sistémas operators:

AS “Elering”

Butiski temati/ilgtspéjas aspekti
Elektroenergijas starpsavienojumu attistiba

lesaiste energétikas nozares politikas veidosana

Arodbiedriba
o~

—

% s

LAB “Energija”

Darba kopligums, veseliga un dro3a darba vide,
darba devéja un darbinieku tiesibas un atbildiba

Darbinieku produktivitate un motivacija,
kompetences, atalgojums un labklajiba

Datu drosiba

Asociacijas

=

Latvijas Elektroenergétiku un
Energobuvnieku asociacija
Latvijas Personala vadidanas
asociacija

Latvijas un ES energétikas politika un normativa
vide

Energétikas nozares attistibas tendences un
inovacijas

Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga
konkurence

Mediji LETA Uznémuma pamatdarbiba un parvaldiba
Dienas Bizness Latvijas un ES energétikas politikas aktualitates
Arkartas situaciju parvaldisanas plani
Darbinieku veseliba un dro3iba
Pakalpojumu pieejamiba un efektivitate
Valsts Sabiedriskas pakalpojumu Latvijas un ES energétikas politikas attistiba un
institiicijas regulésanas komisija (SPRK) regul&jo3as normas
& . L i
et Ekonomikas ministrija Arkartas situaciju parvaldiSanas plani
Atbilstiba normativo aktu prasibam
Izglitibas RTU Darba tirgus prasibam atbilsto3as izglitibas
iestades programmas
== IzglitojoSu materialu saturs bérniem un
. jauniegiem
leguldijums sabiedribas labklajibas veicinasana
un KSA aktivitates
lesaiste energétikas nozares politikas veido$ana
Caurskatama, taisniga un étiska marketinga un
komunikacijas prakse
Informacijas pieejamiba
Vietéja Salaspils KSA aktivitates
k?plen_a - Vides aizsardziba, razotnu modernizacijas un
pasvaldibas 4

A3
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elektrotikla infrastruktiras projekti

Pakalpojumu nodro$inaSana un problémsituaciju
risinaSana
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IEKSEJAS IEINTERESETAS PUSES

ﬁ%r\%ﬁ\?/h & oo
0 60 iy
Y Y

Akcionars un Padome

Latvijas Republikas Finansu
ministrija

Padomes locekli

leksejas ieinteresétas puses
Akcionars un Padome
Latvijas Republikas Finansu ministrija

Padomes locekli

BB

O O
()
CIC

Valde Darbinieki

B> e—
BB

Batiski temati/ilgtspéjas aspekti
Stratégija, parvaldiba, investicijas un darbibas rezultati

Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga
konkurence

lesaiste energétikas nozares politikas veidosana

09 0 7, )
mﬁ“’nr.\vn 2 Q [AQ AST ieguldijums valsts ekonomika
,QV% leguldijums sabiedribas labklajibas veicinadana un KSA
aktivitatés
Arkartas situaciju parvaldisanas plani
Valde Stratégija, parvaldiba, investicijas un darbibas rezultati

BB

&
o

Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga
konkurence

lesaiste energétikas nozares politikas veidosana
AST ieguldijums valsts ekonomika

leguldijums sabiedribas labklajibas veicinaana un
KSA aktivitatés

Arkartas situaciju parvaldisanas plani

Darbinieki

o)
A

c

rrFJ

Do
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Darba kopligums, veseliga un drosa darba vide, darba
devéja un darbinieku tiesibas un atbildiba

Darbinieku produktivitate un motivacija, kompetences,
atalgojums un labklajiba

Datu drosiba
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DARBIBA NOZARES UN SABIEDRISKAJAS ORGANIZACIJAS

KORPORAT
UN ATBIL

LATVIA
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LEEA

Daliba biedriba sniedz iespéju piedalities elektroenergétikas un
energobivniecibas tiesibu aktu, politikas dokumentu un standartu
izvértéSana un pilnveidé, personala sertifikacijas un apmacibas
programmu organizésana, ar elektroenergétiku saistitu zinatnisku
pétijumu veik§ana un zinatniski tehnisku pasakumu organizésana, ka ar1
sadarboties ar elektroenergétikas virziena macibu iestadém.

AST parstaviji regulari piedalas Latvijas Elektroenergétiku un
Energobivnieku asociacijas (LEEA) sédés, lai nodrosinatu viedok|u
apmainu par aktualitatém energétika, tostarp par energodrosibu.

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institiits

AST ir institata korporativais biedrs kop$ 2016. gada un iesaistas

ta darbiba, piedaloties ikgadéja ligtspéjas indeksa izvértéjuma,
gadu no gada uzlabojot savu sniegumu taja, ka ari piedalas institata
organizétajos labas prakses apmainas pasakumos (seminari,
apmacibas, Atbildiga biznesa nedéla).

ENTSOe

Daliba Eiropas Parvades sistémas operatora asociacija sniedz iespéju
piedalities tiesibu aktu, politikas dokumentu izstradé Eiropas limen.
Asociacija tiek parstavétas 36 valstis un 43 parvades sistémas operatori.
Tas mérkis ir stradat pie gazes un elektribas tirgus liberalizéSanas
Eiropas Savieniba.

100

Pasaules Energijas padomes Latvijas nacionala komiteja

AST ir biedrs kop$ 2016. gada augusta. Daliba PEP LNK nodrosina informaciju
par energoresursu izpéti, ieguvi, transportu, parveidi un efektivu izmantosanu
gan nacionala, gan starptautiska méroga.

Latvijas TestéSanas laboratoriju asociacija

Lai uzturétu akreditétas AST kimijas laboratorijas kvalitati, kompetenci
un atbilstibu starptautisko standartu prasibam, AST 2015. gada maija
kluva par biedribas “Latvijas TestéSanas laboratoriju asociacija” biedru.

Latvijas Personala vadisanas asociacija

Latvijas Personala vadi$anas asociacija (LPVA) ir dibinata, lai veicinatu
personala vadiSanas popularitati Latvija, celtu personala specialistu un
vaditaju kompetenci, ka ari $a amata prestizu darba tirgu, lai paraditu efektiva
personala vadiSanas darba pozitivo ietekmi uz uznémumu veiksmigu darbibu.
AST ir tas biedrs kops$ 2010. gada.
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IEINTERESETO PUSU RADARS

Sabiedriba
—l
Politika/likumdo$ana Publika
Starptautiskie/viet&jie Interesu grupas
likumdevéji
Mediji Akcionari/ipasnieki
ES Zinatnieki
Akcionari
Piegadataji Toagnieki
leejas produkti
Resursu piegadataji
Personals
Aréjie darbinieki
Publiskais sektors
ivati Pretendenti
Privatie

} . Vadiba/padome
Uznémumi
Vadibas limenis
Sadarbibas
. partneri
Industrijas Vidéja limena vadiba
asociacijas
Patérétaju aizstavji
Konkurenti N
Asociacijas
Interesu parstavji Vides aizstavji
Organizacijas/NVO

IEKSEJIE

\/

Klienti
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DARBIBAS
SEGMENTI




ELEKTROENERGIJAS PARVADE

Saskana ar likumu “Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem” sabiedrisko pakalpojumu reguléSanu
veic Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
(turpmak arT - SPRK) tas padomes vadiba. SPRK
uzdevumos ietilpst lietotaju interesu parstavésana,
elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu

tarifu (turpmak ari - tarifi) aprékindSanas metodikas

Parskata perioda Parvades sistémas operatora licencé
noteiktie pienakumi tika istenoti, izmantojot $adus
parvades tiklus

apstiprinasana, tarifu noteik$ana, sabiedrisko
pakalpojumu snieg8anas licencésana, konkurences
sekméSana reguléjamas nozarés, parvades sistémas
operatora atbilstibas sertifikacijas prasibam
uzraudziba un parvades sistémas 10 gadu plana
apstiprinasana.

Augstakais Apaksstaciju skaits Autotransformatoru un Uzstadita jauda Gaisvadu un
spriegums (kV) (gab.) transformatoru skaits (gab.) (MVA) kabeJu EPL (km)
330 kV 17 4000 174213
10 kV 123 5231 3870,78
Kopa 140 9231 5612,91

Sabiedriba sniedz elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumus 19 KLIENTIEM,
kuru elektroietaises ir tiesi pieslégtas elektroenergijas parvades tiklam, tai skaita:

/ASIT

PARSKATA PERIODA LIETOTAJIEM LATVIJA
PARVADITA 5 961 GWH ELEKTROENERGIJAS.

NS &\

b2l

N

[

5 termoelektro- 1véja parks 4 parvades 3 hidroelektro- 6 sadales tiklu
stacijas sistémai pieslégtie stacijas uznémumi
(tai skaita 4 gazes patérétaji

un 1 biomasas)
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ELEKTROENERGIJAS TIRGUS UZTURESANA UN ATTISTISANA

Latvija elektroenergijas tirgus darbibas tiesiskais
pamats ir Elektroenergijas tirgus likums, ar kuru
noteikts, ka parvades sistémas operatoram ar savu
funkciju izpildi javeicina iek$&ja elektroenergijas
tirgus darbiba un parrobezu tirdznieciba, tostarp
atbalstot ari elektroenergijas birzu attistibu.

Latvija ir Eiropas Savienibas (ES) vienota ieks$éja
elektroenergijas tirgus sastavdala, kas darbojas
saskana ar ES politikas un likumu aktu normu
principiem. Latvijas elektroenergijas tirgus integracija
ES tirgt sakas 2009. gada, kad tika apstiprinats
Baltijas energijas tirgus savienosanas plans (BEMIP -
Baltic Energy Market Interconnection Plan).

Latvijas elektroenergijas tirgus vairumtirgus liment
ir tiesi integréts ar Baltijas valstim un Ziemelvalstim,
tacu mazumtirgus tiek organizéts nacionala limen.

Nemot véra elektroenergijas cenas svarstigumu,
elektroenergijas tirgus dalibnieki var ierobezot cenu
svarstibu risku, izmantojot finanSu instrumentus.

BALTIJAS VALSTU VIDEJA UN ZIEMELVALSTU ELSPOT
TIRDZNIECIBAS APGABALU ELEKTROENERGIJAS CENA
2020. GADA, EUR/MWh

Baltijas valstu vidéja Elspot cena
=== Somija (FI)

38,36
Zviedrija (SE4)

30,82
27,98
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Latvija ir pieejami divi elektroenergijas tirdzniecibas
risku ierobezo3anas instrumenti (finansu tirgus):

NASDAQ energijas produkti - nodroses pret cenu
atskirtbam starp tirdzniecibas zonam (EPAD);

izvéles finansialas parvades tiesibas (Financial
Transmission Rights - option) uz Igaunijas-
Latvijas robezZas, kuru nodroS$ina AST sadarbiba
ar AS “Elering”; vairak skatit sadala PTR-Limited
izsoles.

Visi veiktie tirdzniecibas darTjumi (gan vairumtirga,
gan mazumtirgt) ne tikai ir saistiti ar tirgus dalibnieku
komercialajam interesém, bet ari pilda nozimigu
lomu sistémas lidzsvara nodrosinasana.

2020. gada videja elektroenergijas
birzas cena Latvijas apgabala
samazinajas lidz 34,05 EUR/MWh,
salidzinajuma ar 2019. gadu cena
samazinajas par 26%.

45,37

42,54
39,67

41,09
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BALTIJAS VALSTU VIDEJA UN ZIEMELVALSTU ELSPOT
TIRDZNIECIBAS APGABALU ELEKTROENERGIJAS CENA
2020. GADA, EUR/MWh

2020. gada kopéjais Latvijas elektroenergijas
patérins, izmantojot vietéjos elektroenergijas
razo$anas avotus, TIKA NOSEGTS 77% APMERA,
kas salidzinajuma ar 2019. gadu ir SAMAZINAJUMS
PAR 7,46 PROCENTPUNKTIEM.

=== \/alsts patérina nosegSana,
izmantojot vietéjas generacijas, %

Vidéji pédéjos 12 ménesos - 77%

STARPSAVIENOJUMI
AR KAIMINVALSTIM

Salidzinot ménesa elektroenergijas
stundas cenu starp Latviju un Igauniju,

var secinat, ka cena bija vienada 95% no
gada stundu skaita, 2019. gada cena bija

vienada 94% no visam gada stundam.

Salidzinot ménesa elektroenergijas
stundas cenu starp Latviju un Lietuvu,
secinams, ka cena bija vienada 98%
(2019. gada 97%) no 2020. gada stundu
skaita.
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Nemot véra, ka Baltijas valstis ir integrétas kopé&ja
Eiropas elektroenergijas tirga, Latvijai lidzigi ka
jebkurai citai Eiropas valstij nav iespéjams butiski
ietekmét vairumtirgus elektroenergijas cenu, jo
cena veidojas, balstoties uz briva, caurspidiga
elektroenergijas tirgus principiem.

Integracija vienota Eiropas elektroenergijas tirgh
nodrosina ne tikai pieeju |étakai Zieme|valstu
elektroenergijai, bet ari veicina lielaku cenu
svarstigumu, ko izraisa laikapstak|i citas Eiropas
valstis.
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ELEKTROENERGIJAS PARVADES SISTEMAS ATTISTIBA

Ar SPRK padomes 2020. gada 20. oktobra [Emumu
“Par elektroenergijas parvades sistémas attistibas
planu” apstiprinats AST izstradatais elektroenergijas
parvades sistémas attistibas plans laika periodam no
2021. Iidz 2030. gadam.

ATTISTIBAS PLANS IZSTRADATS,
IEVEROJOT AST STRATEGISKO
MERKI - Latvijas energétiskas
drosibas stiprinasana, sinhronizéjot
Latvijas elektroenergijas parvades
tiklu ar kontinentalas Eiropas tiklu,
ievérojot droSuma un izmaksu
efektivitates principu atbilstibu.

Apstiprinatais Attistibas plans nosaka parvades
sistémas attistibu un nepiecieSamos finansu
ieguldijumus parvades infrastruktira turpmakajiem
10 gadiem, paredzot elektroenergijas parvades
sistémas attistiba IEGULDIT 405 MILJ. EUR, tai skaita
ES lidzfinanséjums 177 milj. EUR un 37 milj. EUR
parslodzes maksas ienémumi. Abi iepriek§ minétie
kapitalieguldijumu finanséjuma avoti, kas kopa

veido 53% no turpmakajos 10 gados planotajiem
ieguldijumiem, samazina realizéto kapitalieguldijumu
ietekmi uz elektroenergijas parvades tarifu, jo aktivi,

ATTISTIBAS PLANA PAREDZETIE IEGULDIJUMI, milj. EUR
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kas finanséti no ES lidzfinanséjuma vai parslodzes
maksas ienémumiem, netiek iek|auti elektroenergijas
parvades tarifu aprékina.

Elektroenergijas parvades sistémas
attistiba

Lai nodroSinatu iesp&jami mazaku planoto
kapitalieguldijumu ietekmi uz elektroenergijas
parvades tarifiem, AST ir veiksmigi piesaistijis ES
lidzfinanséjumu Attistibas plana ieklautajiem Eiropas
kopéjo interesu projektiem, tai skaita:

Igaunijas - Latvijas treSais 330 kV
starpsavienojums - piesaistits ES lidzfinanséjums
l1dz 65% no attiecinamajam izmaksam jeb 63 380
takst. EUR.

Projekts “Baltijas valstu elektroenergijas
parvades sistémas sinhronizacija ar Eiropas
tiklu, 1. posms” - piesaistits ES lidzfinanséjums
lidz 75% no attiecindmajam izmaksam jeb 57 750
tokst. EUR.

Projekts “Baltijas valstu elektroenergijas

parvades sistémas sinhronizacija ar Eiropas tiklu,
2. posms” - 2020. gada 2. posma steidzamajiem
projektiem ir piesaistits ES lidzfinanséjums 75% no
attiecinamajam izmaksam jeb 55 500 tikst. EUR.

Apak3stacijas

Autotransformatoru un transformatoru
nomaina

Kabelu linijas

Gaisvadu linijas

Paréjie pasakumi
Sinhronizacijas 1. posms

3. EE-LV

Sinhronizacijas 2. posms
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PAVEIKTAIS 2020. GADA UN BUTISKAKIE ATTISTIBAS PASAKUMI

TUVAKAJOS DESMIT GADOS

Istenojot Eiropas Savienibas politiku attieciba uz
vienotu elektroenergijas tirgu, AS “Augstsprieguma
tikls” stratégiska virziba vérsta uz elektroenergijas
un paligpakalpojumu tirgu attistibu un integraciju
Eiropas tirgos. Turpmakajos gados PAREDZETS
TURPINAT DARBU PIE VIENOTA EIROPAS
SAVIENIBAS IEKSEJA NAKAMAS DIENAS UN
TEKOSAS DIENAS TIRGUS ATTISTIBAS UN
PILNVEIDOSANAS. Tas ietvers jaunas iespé&jas
Eiropas Savienibas iek3éja elektroenergijas tirgus
dalibniekiem, tostarp Latvijas un Baltijas tirgus
dalibniekiem. Sobrid tiek sakti projekti, kuru
izpildes rezultata tirgus dalibniekiem bis iespéja
piedalities nakamas dienas un teko3as dienas tirgu
15 minusu laika rezollcija un teko3as dienas tirgi
stradat ar energiju un parvades jaudas ieklaujoSiem
produktiem, l1dzigi, ka tas Sobrid notiek nakamas
dienas tirga.

Tapat turpméakajos gados paredzéts turpinat

darbu pie Eiropas vienotas mFRR tirdzniecibas
platformas izveides un Baltijas PSO pievieno3anas
tai, kas Jaus Baltijas balanséSanas pakalpojuma
nodrosinatajiem piedalities kopé€ja Eiropas rezervju
tirgh. Lai pievienotos platformai, bls nepiecieSams
veikt virkni izmainu Baltijas kopé&ja balansé3anas
modela darbibéa - svarigaka no tam ir nodrosinat
pareju uz 15 mint3u balansé3anas tirgus periodu, kas
laus elektroenergijas tirgus dalibniekiem precizak
planot savu darbibu un efektivak kontrolét sistemas
nebalansu.

Sistémas vadibas un elektroenergijas
tirgus attistiba

Turpmakajos gados butiskakie izaicinajumi saistiti

AR BALTIJAS VALSTU SINHRONIZACIJU AR
KONTINENTALO EIROPU. 2018. gada 28. janija
Baltijas valstu premjerministri un Eiropas Komisijas
prezidents parakstija sinhronizacijas cela karti ar
rekomendéjamiem turpmakiem soliem sinhronizacijai
ar kontinentalo Eiropu un desinhronizacijai ar
Krievijas apvienoto elektroenergijas sistemu.

2018. gada 14. septembri Eiropas Komisija atbalstija
Baltijas valstu sinhronizaciju politiska l[imeni un
rekomendéja sakt Baltijas valstu sinhronizacijas
proceduru ar kontinentalo Eiropu.

2019. gada 22. maija AS “Augstsprieguma

tikls” PARAKSTIJA BALTIJAS VALSTU
ELEKTROENERGIJAS SISTEMU PIEVIENOSANAS
LIGUMU KONTINENTALAS EIROPAS
ELEKTROENERGIJAS SISTEMAI (Agreement

on the conditions of the future interconnection

of power system of Baltic States and power system
of continental Europe). Baltijas valstu sinhronizacija
ar kontinentalo Eiropu ir paredzéta lidz 2025. gadam.
SINHRONIZACIJAS REZULTATA Baltijas
elektroenergijas parvades sistéma ks par daju no
Eiropas sistemas, kas nozimé batisku neatkaribu no
Krievijas un dro$aku elektroapgadi.

Tartu

Q Kilingi-Néomme
\

~Rijlena
Tsirguliina
- loja

Ventspils

undaga

Limbazi | Valmiera

Saulkrasti
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SISTEMAS VADIBAS UN ELEKTROENERGIJAS TIRGUS ATTISTIBA

Istenojot Eiropas Savienibas politiku attieciba

uz vienotu elektroenergijas tirgu, atbilsto$o
Sabiedribas izvirzito stratégisko mérki nodrosinat
Latvijas integraciju Eiropas elektroenergijas un
paligpakalpojumu tirgos, AST aktivi darbojas Eiropas
Savienibas iek$&ja elektroenergijas tirgus integracijas
aktivitatés, kas tiek veiktas gan Eiropas Savieniba,
gan Baltijas valstu regiona. Seko apkopojums par
batiskakajam aktivitdtém un projektiem, kuros ir
iesaistita AS “Augstsprieguma tikls”.

Sistémas vadibas attistiba

Baltijas slodzes frekvences kontroles bloka
izveido$ana un liguma noslégsana

Projekta mérkis ir izveidot kopigu Baltijas valstu
slodzes frekvences kontroles bloku, lai noteiktu
vienotus principus sistémas vadiba, balansé3anas
rezervju nepiecieS§ama apjoma noteik$ana un
vienotas prasibas balansé3anas jaudas rezervju
piegadatajiem. Projekta realizicija paredzéta lidz
2024. gada beigam.

Planosanas datu saskanoSanas un pielagosanas
kontinentalas Eiropas prasibam projekts

Projekta mérkis ir noteikt kopigas Baltijas valstu

PSO procediras atbilstosi plano$anas politikai, lai
panaktu nepiecieSamo metodiku ievieSanu, tostarp
parrobezu caurlaides spé&ju aprékinasanas metodiku
izstradi un ievie$anu. lzstradat datu apmainas
procediru izmainas un izveidot jaunus procesus
vietéjas sistémas atbilstosi ES reguléjumam. Projekta
realizacija planota perioda no 2020. lidz 2024. gadam.

Uzskaites un norékinu procesu sakartosanas
un ievieSanas atbilstosi kontinentalas Eiropas
prasibam projekts

Projekta mérkis ir istenot kopéjus kontinentalas
Eiropas norékinu noteikumus paredzétajai un
neparedzétajai apmainai starp sinhroni savienotajiem
PSO saskana ar Elektroenergijas balansé$anas
pamatnostadnes 51. panta 1. punktu un 50. panta

3. punktu, tiklidz $o dokumentu izstradas
kontinentalas Eiropas PSO un apstiprinas attiecigas
regulativas iestddes. NodroSinat visu paréjo
attiecigo PSO - PSO, LFC zonas un Eiropas méroga
ligumu — atbilstibu kontinentalas Eiropas uzskaites
un norékinu procesu prasibam. Projekta realizacija
planota perioda no 2020. lidz 2024. gadam.
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Datu apmainas procesu sakartosanas un
ievieSanas atbilstosi kontinentalas Eiropas
prasibam projekts

Noteikt prasibas datu apmainai atbilstosi galvenajam
organizatoriskajam prasibam, lomam un atbildibai
(KORRR), kas izteikta kopéja priekslikuma, kuru
izstradajusi visi Eiropas Savienibas PSO un kuru ir
apstiprinajusas Eiropas regulativas iestades. Projekta
realizacija planota perioda no 2022. lidz 2024. gadam.

Sistémas arkartas un atjaunosanas procediiru
pielagosana atbilstosi kontinentalas Eiropas
prasibam

Projekta mérkis ir sakartot sistémas darbibas
arkartas un atjauno$anas proceddras atbilstosi
kontinentalas Eiropas sistému darbibas vadlinijam.
Projekta realizacija paredzéta l1dz 2024. gada beigam.

Sinhronizacijas liguma nepiecieSamas izpétes
veiksana

Projekta mérkis ir veikt Sinhronizacijas liguma
noteikto izpéti. Projekta realizacija paredzéta Iidz
2021. gada beigam (sk. ar1 Stratégijas 3.1. nodalu).

Izpétés izrietoSo pasakumu ievieSana sistéma

Projekta meérkis ir ieviest sistémas darbiba izpété
noteiktos pasakumus. Projekta realizacija ir planota
perioda no 2022. lidz 2024. gadam.

Baltijas valstu gatavosanas parbaudes laika
sinhronai darbibai ar kontinentalas Eiropas
tikliem

Projekta mérkis ir Baltijas valstim sagatavoties
izolétai darbibai péc atdalidanas no BRELL loka un
parbaudes laika sinhronai darbibai ar kontinentalas
Eiropas tikliem. Projekta realizacija paredzéta lidz
2024. gada beigam.

Baltijas valstu sistému neatkarigas darbibas
spéjas nodrosinasana

Projekta mérkis ir sagatavoties Baltijas valstu sistému
neatkarigai darbibai, sagatavojot procediru arkartas
desinhronizacijas gadijuma, sagatavot procediras
palidzibas sanemS3anai no Zieme)u valstim frekvences
un aktivas jaudas nodroSinasanai pa lidzstravas
savienojumiem un sagatavot pasakumu planu,

lai nodrosinatu ilgsto3u izolétu darbibu. Projekta
realizacija paredzéta lidz 2025. gadam.
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DABASGAZES PARVADE UN UZGLABASANA

Izpildot Latvijas Republikas Ministru kabineta

2020. gada 26. maija protokollémumu (protokols

Nr. 36, 38. §) “Par pirmpirkuma tiesibas izmantosanu
AS “Conexus Baltic Grid” kapitaldaju atsavinasanas
darijuma”, AS “Augstsprieguma tikls” 2020. gada

21. jalija iegadajas 34,1% AS “Conexus Baltic Grid”
akciju, atbilstosi kops 2020. gada 21. jilija Sabiedribai
pieder 68,46% AS “Conexus Baltic Grid” akciju un ir
iz8kirosa ietekme uznémuma.

Conexus parvaldibu AST veic atbilsto$i Korporativas
parvaldibas politikai, istenojot savu Publiskas
personas kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak arT - PPKPL) un Komerclikuma noteikto
akcionara tiesibu un pienakumu kopumu, tostarp
iece|ot padomes locek]us, kas savukart parstav
akcionaru intereses akcionaru sapulcu starplaikos un
parrauga valdes darbibu.

Lidzdalibas iegliSana AS “Conexus Baltic Grid”
neatstas negativu ietekmi uz elektroenergijas
parvades sistémas pakalpojumu tarifiem.

Atbilstosi AS “Conexus Baltic Grid” 2020. gada
parskatam AS “Conexus Baltic Grid” pelna 2020. gada
ir 13111 806 EUR. Saskana ar AS “Conexus Baltic Grid”
2021. gada 12. aprila pazinojumu par AS “Conexus
Baltic Grid” kartéjas akcionaru sapulces sasauk3anu
2021. gada no iepriek3éjo gadu pelnas planots
izmaksat dividendes 2,14 EUR par vienu akciju.
levérojot Sabiedribas ipaSuma eso$o AS “Conexus
Baltic Grid” akciju skaitu, Sabiedriba dividendés
sanems 58 286 tukst. EUR. AS “Conexus Baltic Grid”
Akcionaru sapulce sasaukta 2021. gada 12. maija.

conexus

B ALTIC

G R I D
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BUTISKAKO ILGTSPEJAS ASPEKTU NOTEIKSANA

AST ligtspéjas parskata saturs veidots, nemot véra
uznémuma un ta ieinteresétajam pusém batiskos
ekonomiskos, vides un socialos aspektus. Batiskie
aspekti noteikti atbilsto$i GRI vadlinijam. Batisko

aspektu un atklajamo indikatoru noteik$ana iedalama

Cetros posmos. Izvértéjot AST darbibu, tika noteikti
batiskakie aspekti ekonomiskaja snieguma, vides,
nodarbinatibas un darba vides, sabiedribas un
produkta atbildibas dimensija un novértéjot no AST
iek§&jam un aréjam ieinteresétajam pusém.

METODOLOGIJA, KAS TIKA IZMANTOTA ASPEKTU BUTISKUMA NOTEIKSANA,
IETVER PIECUS SOLUS:

IEINTERESETO PUSU IDENTIFICESANA -
to organizaciju un uznémumu noteik3ana, kam AST
pievienotas vértibas radiSanas procesa ir vislielaka

nozime.

POTENCIALI BUTISKO ASPEKTU

IDENTIFICESANA -

vadliniju materialos minéto aspektu apzinasana
un AST darbibai piemérotako atlase.

PATIESI BUTISKO ASPEKTU IDENTIFICESANA -
potenciali butisko aspektu izvértésana, nosakot
tos, kuri ir nozimigakie gan AST,

gan identificétajam iesaistitajam pusém.

MATERIALO ASPEKTU NOTEIKSANA -
zinojuma satura identificéSana, nosakot tos,
kuri ir nozimigakie gan AST, gan identificétajam

ieinteresétajam pusém.

ZINOSANA PAR MATERIALAJIEM ASPEKTIEM -
zinojuma satura radi$ana: sasaiste ar GRI
Standartu materialajiem aspektiem, materialo
aspektu apraksts un skaidrojums.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020
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MATERIALITATES MATRICA

Augsts

BUTISKS IEINTERESETO PUSU SKATIJUMA

Zems

Zems

EKONOMISKAIS SNIEGUMS

Uznémuma radita ekonomiska
veértiba un sniegums
tautsaimnieciba

e Kopliguma saistibas

a Sanemtais (ES) finanséjuma
atbalsts un ta nozimigums

Batisku infrastruktdras
attistibas projektu apjoms

(1)) AST iepirkumu bitiska tiesa
un netie$a ekonomiska
ietekme uz citiem
uznémumiem, regioniem un
ekonomiku kopuma, ka ari
uz korupcijas novér$anu AST
iepirkumos

o Pétniecibas un attistibas
pasakumi un izdevumi

0 Investicijas parvades zudumu
mazinasana, nodrosinot
istermina un ilgtermina
uzticamu elektroenergijas
pieejamibu

BUTISKS AST SKATIJUMA

RUPES PAR VIDI

Izmantotie materiali un
izejvielas

Uznémuma patéréta energija
un energoefektivitate

o letekme uz biologisko
daudzveidibu

Atkritumu parvalde un ietekme
uz vidi

o Jauno piegadataju izvéle,
nemot vera to attieksmi pret
vidi un/vai energoefektivitati
ka kritéeriju

o Siltumnicefekta gazu emisijas
un Gdens piesarnojums

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

DARBINIEKI UN DARBA VIDE

Darba prakse un pienacigas
kvalitates nodarbinatiba

a Darbinieku darba drosiba

o leguldijumi darbinieku
pécteciba

Darbinieku diversifikacija
un nediskriminacija

SABIEDRIBA

@ roiitiska atbildiba

0 Datu aizsardziba

o Zemes izmanto3anas tiesibas
© Pakalpojumu atbildiba

o Klientu drosiba

° Konkurences veicinasana

lesaiste nozares politikas
veido$ana

Arkartas situaciju parvaldisana
un reagésanas stratégija
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EKONOMISKA ATBILDIBA

MATERIALITATES MATRICA. EKONOMISKA DIMENSIJA

Augsts

BUTISKS IEINTERESETO PUSU SKATIJUMA

(7]
S
o
N
Zems BUTISKS AST SKATIJUMA Augsts
BUTISKAKIE ASPEKTI LOTI BUTISKI ASPEKTI BUTISKI ASPEKTI
o Sanemtais (ES) a Uznémuma radita ekonomiska vértiba un e Kopliguma saistibas
finanséjuma atbalsts sniegums tautsaimnieciba

un ta nozimigums
o Batisku infrastrukturas attistibas projektu

apjoms

(1)) AST iepirkumu bitiska tiesa un netiesa
ekonomiska ietekme uz citiem uznémumiem,
regioniem un ekonomiku kopuma, ka ari uz
korupcijas novérSanu AST iepirkumos

o Pétniecibas un attistibas pasakumi un izdevumi

Investicijas parvades zudumu mazinasana,
nodrosinot istermina un ilgtermina uzticamu
elektroenergijas pieejamibu
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VADIBAS PIEEJA UN IEGULDIJUMS VALSTS EKONOMIKA

AS “Augstsprieguma tikls” ka vienigais
elektroenergijas parvades sistémas operators
Latvija sniedz butisku ieguldijumu sabiedribas un
ekonomikas izaugsmé gan no nozimigu realizétu
kapitalieguldijumu projektu apjoma aspekta, gan no
darbavietu radiSanas aspekta.

Atbilstosi “Prudentia” un Nasdaq Riga veiktajam
vértéjumam Latvijas vértigdko uznémumu TOP
101 AST 2020. gada ienem 21. vietu, atbilstoSi
koorporativas parvaldibas koeficientam - 1. vietu.

AST ka vienigajam elektroenergijas parvades
sistemas operatoram Latvija ir janodrosina ilgtermina
uzticama, kvalitativa un nepartraukta elektroenergijas
pieejamiba, tadéjadi atbilstosi jaripéjas par parvades
infrastruktdras atbilstibu, realizéjot ilgtspé&jigus

un pardomatus kapitalieguldijumu projektus. Lai
nodrosinatu iesp&jami augstaku efektivitati, AST
kapitalieguldijumu finansé3anai aktivi piesaista

ES lidzfinanséjumu, ka ari novirza AST pieejamos
resursus — ienémumus no parslodzes vadibas,
tadéjadi nodrosinot iesp&jami mazaku realizéto
kapitalieguldijumu projektu ietekmi uz parvades
tarifiem.

Lai pilnveidotu uznémuma darbibas efektivitati,
pamatojoties uz izmaksu optimizacijas iespé&ju
izvértéjumu, 2020. gada apstiprinats pasakumu plans
efektivitates pilnveido3anai.

Uznémums ir viens no lieldkajiem darba devéjiem
valsti. 2020. gada 31. decembri sabiedriba

nodarbinati 539 darbinieki. Uznémums riipé&jas par
saviem darbiniekiem, nodroS$inot iemaksas pensiju
fonda, ka arf citus labumus, tadéjadi veicinot kopé€jo
sabiedribas labklajibu.

Tadéjadi AS “Augstsprieguma tikls” ir batiska ietekme
uz valsts tautsaimniecibas attistibu.

Ekonomisko atbildibu, uznémuma radito ekonomisko
vértibu un sniegumu tautsaimnieciba ka Joti batisku
ietekmes jomu atziméja ari visi uznémuma aptaujatie
ietekmes pusu parstavji.

Lai veicinatu gan savu, gan nozares attistibu, ripétos
par nodarbinato interesém, uznémums 2020. gada
turpinaja aktivi lldzdarboties nevalstiskajas
organizacijas: Eiropas valstu parvades sistémas
operatoru asociacija ENTSO-E, Pasaules Energijas
padomes Latvijas Nacionélaja komiteja, Latvijas
Elektroenergétiku un Energobuvnieku asociacija
(LEEA), Latvijas Personala vadisanas asociacija.

AST finansu rezultati norada

uz stabilu finansialo stavokli un
attistibu. Detalizéta informacija par
Augstsprieguma tikls koncerna un
AST darbibas rezultatiem pieejama
2020. gada parskata.

UZNEMUMA RADITA EKONOMISKA VERTIBA UN SNIEGUMS TAUTSAIMNIECIBA

Augstsprieguma tikls koncerns ir viena no lieldkajam
valsts kapitalsabiedribam. Koncerna bilances vértiba
ir 1214 milj. EUR, AST - 906 milj. EUR. AST nodrosina
darba vietas vairak neka 550 Latvijas iedzivotajiem
(2020. gada 31. decembri AST bija 539 darbinieki).

AST ka vienigais parvades sistémas operators Latvija
ir nozimigs nozares attistibas virzitajs un Latvijas
tautsaimniecibas virzitajs, radot gan tieSu, gan netiesu
ietekmi. Par AST radito ekonomisko vértibu liecina

ta finanSu raditaji. 2020. gada AST neto apgrozijums
bija 147 milj. EUR, pe|na 10 milj. EUR. Tapat, veicinot
darbinieku motivaciju un lojalitati uznémumam,

2020. gada palielinata darbinieku vid&ja darba
samaksa atbilsto3i inflacijai valsti.

2020. gada AST radita ekonomiska vértiba ir

154,2 milj. EUR, sadalitd ekonomiska vértiba - 115,0
millj. EUR (sk. tabulu).

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

Pelnas, ka ari dividenzu apméra pieaugumu butiski
ietekméja AS “Latvijas elektriskie tikli” pievienoSana
2020. gada, iz8kirosas ietekmes iegiSana

AS “Conexus Baltic Grid”. Pe|na no elektroenergijas
parvades pakalpojuma snieg3anas atbilst SPRK
atlautajai, tas apmers saistits ar Latvija istenoto
parvades sistémas operatora nodalidanas modeli.
AST ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs, un

ta darbibu parrauga Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija. AST atJautas pe|nas apmers tiek
noteikts atbilstosi Elektroenergijas parvades sistémas
tarifu aprékinaSanas metodikai, SPRK noteiktajai
kapitala atdeves likmei. AST pelnas apmérs atbilst
SPRK noteiktas atlautas pelnas apméram.

Nesadalita vértiba veido 25,4% no AST raditas

vértibas, un ta tiek novirzita ieguldijumiem AST
aktivos.
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AST RADITA UN SADALITA EKONOMISKA VERTIBA

2020 2019 2018 2017 2016
takst. EUR takst. EUR takst. EUR takst. EUR takst. EUR
Radita ekonomiska vértiba 154 154 189 232 198 859 159 237 117 103
lenémumi un paréjie ienémumi 148 197 184 993 193 986 159 200 116 825
Finansu darbibas ienémumi 352 44 20 38 103
lenémumi no lidzdalibas 5605 4194 4853 = 175
Sadalita ekonomiska vértiba 115 003 182 270 196 363 157 727 115 982
Izejvielas, materiali u. c. darbibas izmaksas 89144 164 158 176 527 143 444 103 572
Darbinieku atlidziba 1671 16 230 15 667 13764 11959
Atlidziba par valsts kapitala izmantoSanu 8 000 1736 3598 247 300
FinanSu darbibas izmaksas 1147 1 421 24 -
Valsts noteiktie maksajumi, tai skaita: 163 145 148 247 141
UIN - - - 99 16
SPRK nodeva 163 145 148 148 125
Ziedojumi 1 - 3 1 10
Nesadalita ekonomiska vértiba 39 153 6 961 2 495 1510 1122
Nolietojums un amortizacija 37154 1630 1417 1295 940
Uzkrajumi un rezerves 1999 5 331 1079 215 182
74,6% 96,3% 98,7% 99,1% 99,0%
25,4% 3,7% 1,3% 0.9% 1,0%

Nesadalita vértiba atbilst parskata perioda pelnas dalai, par kuru pienemts IEmums to novirzit rezerves,
nolietojumam, atliktajam nodoklim.

KOPLIGUMA SAISTIBAS

Rupéjoties par ilgtspéjigu attistibu, neatsverams ir AST ir pensiju fonda “Pirmais slégtais pensiju
ieguldijums darbiniekos, veidojot vienotu, spécigu fonds” akcionars (1,9%). AST veic iemaksas pensiju
un profesionalu komandu. Savstarpéjas sadarbibas fonda par labu saviem darbiniekiem, pensiju
rezultata starp uznémumu un LAB “Energija” noslégts plana dalibniekiem. Pensiju fonds parvalda

Darba kopligums, attiecas uz visiem (100%) AST veiktas iemaksas. lemaksas pensiju planair AST
darbinieku, kuri ir darba tiesiskajas attiecibas ar AST. pamatdarbibas izmaksas un tiek segtas no AST
Izprotot darbinieku nozimigumu mérku sasniegsana, pamatdarbibas ienémumiem. lemaksas par labu
saskana ar Darba kopliguma nosacijumiem AST darbiniekiem tiek veiktas 6% apmeéra no darbinieku
darbinieku laba veic iemaksas pensiju fonda; darba samaksas.

darbiniekiem dodoties pensija, tiek nodroSinats

pécnodarbinatibas pabalsts (vairak par darba 2020. gada AST veica iemaksas Pensiju fonda par labu
kopligumu sk. sadala “Darbinieki un darba vide”). darbiniekiem 637 tikst. EUR apméra.

Papildus iepriek§ minétajam AST ripéjas par 2020. gada saskana ar Darba kopligumu papildus
gimenei draudzigu principu ievieSanu uznémuma - iemaksam Pensiju fonda darbiniekiem izmaksati
darbiniekiem tiek izmaksats pabalsts, bérnam pabalsti 554 tikst. EUR apméra.

uzsakot macibas pirmaja klasé, papildus Darba likuma

noteiktajam tiek pieskirta viena papildu atvalinajuma Pécnodarbinatibas pabalsts attiecas uz tiem

nedéla, darbiniekiem ar bérniem tiek pieskirtas darbiniekiem, kuri partrauc darba attiecibas un ir
papildu apmaksatas brivdienas u. c., tadéjadi veicinot  tiesigi sanemt valsts vecuma vai invaliditates pensiju.
ne tikai darbinieku motivaciju un darba spéjas, bet ari  Pabalsta apmérs ir atkarigs no AST nostradata laika -

kopéjo sabiedribas labklajibu. par katru uznémuma nostradato gadu tiek pieskirts
) pabalsts vienas nedélas vidéjas algas apmeéra.
Istenojot vienlidzigu pieeju visiem darbiniekiem, 2020. gada izmaksati pabalsti 317 tikst. EUR apméra.

uznémums Darba kopliguma definétos nosacijumus
attiecina ne tikai uz arodorganizacijas biedriem, bet
gan uz visiem uznémuma darbiniekiem (100%).
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SANEMTAIS ES FINANSEJUMA ATBALSTS UN TA NOZIMIGUMS

Lai iespéjami efektivak realizétu stratégiskajiem
mérkiem un parvades tikla attistibai nozimigus
kapitalieguldijumu projektus, vienlaikus iesp&jami
samazinot to ietekmi uz elektroenergijas parvades
sistémas pakalpojumu tarifiem, AST kapitalieguldijumu
projektu finansé$anai aktivi piesaista ES
lidzfinans€jumu, ka ari papildus novirza parslodzes
maksas ienémumus (sk. tabulu).

Tadéjadi ES lidzfinanséjuma un parslodzes
maksas ienémumu novirziSana kapitalieguldijumu
projektu finanséSanai veicina Latvijas uznémumu
konkurétspéjas saglabasanu.

Saskana ar Elektroenergijas parvades sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinaanas metodikas 17. un
18. punktu parvades tarifu aprékina netiek ieklauta
pamatlidzek|u vértibas dala, kas finanséta no Eiropas
Savienibas finan3u atbalsta, ka ari sanemtajiem
parslodzes vadibas ienémumiem.

lgaunijas -
Kurzemes loks JELTERN B
savienojums

EEE e AR AVE TN TEYEY (AYRY Valmiera (LV) -
Rigas HES

Eiropas infrastruktiras savieno$anas instrumenta
(CEF) Energétikas sektora ietvaros no 2014. gada

lidz 2020. gada beigdm noslégti finansésanas ligumi

ar Inovacijas un tikla izpildagenttru (INEA) par

4 kapitalieguldijumu projektu — Kurzemes loks,
Igaunijas - Latvijas 3. starpsavienojums, 330 kV EPL
Rigas TEC 2 - Rigas HES, Baltijas valstu sinhronizacija
ar kontinentalo Eiropu, 2. faze - finansé$anu, paredzot
kopéjo ES lidzfinanséjumu lidz 220 milj. EUR apméra
(sk. tabulu).

Papildus minéto projektu finansé$anai planots
novirzit AST sanemtos parslodzes maksas ienémumus
79,54 milj. EUR apméra.

Sabiedribas aktivitadu rezultata 80% attistibas
projektu, kas iekJauti Eiropas desmitgades attistibas
plana, realizacijai nepiecieSama finanséjuma tiek
segti no ES lidzfinanséjuma un parslodzes maksas
ienémumiem, tadéjadi samazinot ietekmi uz
elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu
tarifiem.

Sinhronizacija

1. faze
(tai skaita
Valmieras

Tartu (EE) Tsirgulina (EE)

linijas un
iekartas)
Planotais 2019 2020 2020 2023 2024 2025
realizéSanas gads
Apstiprinatas
kopéjas izmaksas, 1277 MEUR  102,4 milj. EUR 19,98 milj. EUR 23 milj. EUR 22 milj. EUR 77 milj. EUR
tai skaita:
ES lidzfinanséjums Noslégts
. . Planots Planots ligums
55,1 MEUR 63,4 milj. EUR 9,99 milj. EUR lidz 75% lidz 75% par 75% jeb
57, 8 MEUR
Parslodzes maksas Planots Planots
ienémumi lidz 49% lidz 49%
11,5 MEUR 30,6 milj. EUR 7,2 milj. EUR no Latvijas no Latvijas 18,5 milj. EUR
finansétas finansétas
dalas dalas
Kopéjais garums 214,3 km 180 km 13 km 49 km 49 km
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INFRASTRUKTURAS ATTISTIBAS PROJEKTU NETIESA IETEKME UZ EKONOMIKU

Elektroenergijas parvades tikls tiek attistits atbilstosi
Latvijas elektroenergijas parvades sistémas attistibas
planam un Eiropas parvades sistémas desmit gadu
attistibas planam. Eiropas desmit gadu attistibas
plana tiek iekJauti tie Latvijas attistibas projekti, kas ir
stratégiski svarigi ne tikai nacionali, bet ari Baltijas jlras
regiona kopuma, un ieklauSana Eiropas desmitgades
attistibas plana ir viens no priekSnosacijumiem,

lai projekti péc tam varétu pretendét uz Eiropas
lidzfinanséjumu (sk. sadaju “Elektroenergijas parvades
sistémas attistiba”).

Eiropas desmitgades attistibas plana iekJauti projekti,
kas ciesi saistiti ar Latvijas energétiskas drosibas
stiprinasanu, integréjoties ES elektroenergijas tirgl
(detalizeétu aprakstu sk. sadala “Elektroenergijas
parvades sistémas attistiba”).
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Vienlaikus starpvalstu savienojumu attistiba ir batiska
parvades tikla parslodzes uz Igaunijas-Latvijas robezas
novérianai, tadéjadi veicinot elektroenergijas birzas
cenas Latvijas tirdzniecibas apgabala samazinasanos
un Latvijas tautsaimniecibas attistibu, konkurétspéjas
pieaugumu.

Eiropas desmitgades attistibas plana ieklauto projektu,
ka ari paréjo Attistibas plana ieklauto projektu
realizacija ne tikai uzlabo elektroenergijas parvades
sistémas pakalpojuma kvalitati un nepartrauktibu,

bet ari veicina tautsaimniecibas un Latvijas regionu
attistibu, projektu istenoSanas laika radot papildu
darba vietas.
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AST IEPIRKUMU BUTISKA TIESA UN NETIESA EKONOMISKA IETEKME
UZ CITIEM UZNEMUMIEM, REGIONIEM UN EKONOMIKU KOPUMA,
KA ART UZ KORUPCIJAS NOVERSANU AST IEPIRKUMOS

AST ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs iepirkumu
procediras organizé saskana ar Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likumu.
AST ir batiski nodrosinat augstu izmaksu efektivitati,
un viens no veidiem, ka to panakt, ir maksimali veicinat
godigu konkurenci.

Papildus iepriek§ minétajam likuma prasibam
iepirkumu proceddras tiek organizétas, ievérojot AST
iek3éjas proceduras un kartibu, nodrosinot iepirkuma
proceduru caurspidigumu un novér3ot korupcijas
risku.

AST gadijumos, kad tiek rikotas iepirkumu proceddras
un netiek sasniegtas 2017. gada 28. februara Ministru
kabineta noteikumos Nr. 105 “Noteikumi par publisko
iepirkumu ligumcenu robezam” noteiktas ligumcenu
robezas, pieméro AST iek$€jo normativo aktu
“Pamatnoteikumi iepirkumu proceddram”.

lepirkuma procediiras, kur iespéjams, AST ievéro zala
iepirkuma principus (papildus precu vai pakalpojuma
cenai tiek vértétas dzives cikla izmaksas vai dzives
cikla izmaksu elementi, kas ietver, pieméram, ar iegadi
saistitas izmaksas, lietoSanas izmaksas (pieméram,
elektroenergijas un citu resursu patérins, apkopes
izmaksas, aprites cikla beigu izmaksas, pieméram,
savak$anas un regeneracijas izmaksas). AST ievéro
Latvijas Republikas Ministru kabineta 2017. gada

20. junija noteikumus Nr. 353 “Prasibas zalajam
publiskajam iepirkumam un ta pieméroSanas kartiba”.
So noteikumu 1. pielikuma uzskaititas pre¢u un
pakalpojumu grupas, kuram ir obligati piemérojams
zalais publiskais iepirkums.

lepirkumu organizé3ana ar Sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&js iepirkumu likumu notiek Valsts regionalas
attistibas agentiras elektronisko iepirkumu sistéma
(EIS), e-konkursu apakssistéema www.eis.gov.lv.

Rezultata ir parstradati iepirkuma nolikumi, ka galveno
meérki izvirzot tipveida iepirkuma nolikumus, efektivu
iepirkumu procesos veicamo uzdevumu koordinéSanu,
optimizéjot laika resursus lietderigam izlietojumam
AST interesés, ka arT iepirkumu komisijas kompetences
uzlabo3anu.

Nacionéla limeni Sabiedriba 2020. gada patstavigi
turpina, ka arf ar tas kapitala daju turétaja (Finansu
ministrijas) un Ekonomikas ministrijas starpniecibu
sagatavoja un virzija grozijumus Energétikas likuma un
Elektroenergijas tirgus likuma. Grozijumi Energétikas
likuma bija saistiti ar AST ka valstij stratégiski svariga
tautsaimniecibas objekta statusa nostiprinasanu,
savukart grozijumi Elektroenergijas tirgus likuma

bija saistiti ar izmainam izcelsmes apliecinajumu
reguléjuma, nacionala datu centra izveidé, izmainam
elektroenergijas tirgotaja definicija. Tapat AST
iesniedza priekslikumus grozijumiem Aizsargjoslu
likuma, atbilstosi Elektroenergijas tirgus likuma
prasibam sagatavoja un iesniedza apstiprinasanai
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai
grozijumus Tikla kodeksa elektroenergijas nozaré
saistiba ar Baltijas balanséSanas tirgus atvérsanu.

Eiropas Savienibas limeni AST, veicot savu
Elektroenergijas tirgus likuma noteikto pienakumu
veicinat elektroenergijas tirgus integraciju, aktivi
stradaja pie Eiropas Tiklu kodeksa ievieSanas,
izstradajot gan nacionala limena noteikumus un
metodikas, gan veicot savus pienakumus Baltijas
jaudas aprékinasanas regiona, iesaistoties attiecigo
dokumentu projektu izstradé. Tapat AST piedalijas
attiecigo noteikumu un metodiku izstradé ENTOS-E
koordinacijas ietvaros. Papildus minétajam AST
sekoja lidzi Eiropas Savienibas iniciativam, sniedzot
viedokli Ekonomikas ministrijai par Tiras energijas

projektiem.

APSTIPRINATIE KORUPCIJAS GADIJUMI UN VEIKTIE PASAKUMI

Parskata perioda AST nav konstatéti korupcijas
gadijumi. AtbilstoSi risku novértéjuma rezultatiem
krap3anas un korupcijas risks uznémuma tiek atbilstosi
parvaldits. lek§€jie normativie dokumenti, kas regulé
darbinieku darbibas un nosaka pilnvaru apmeérus,

nodrosina krap$anas un korupcijas riska ierobezo3anu.
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KORUPCIJAS RISKU PARVALDIBA

Kraps$anas, korupcijas un intere$u konfliktu risku
parvaldiba AS “Augstsprieguma tikls” notiek atbilstosi
pamatdarbibas noteikumu NOP-1-024 “Krap$anas un
korupcijas risku parvaldibas noteikumi” prasibam.

AS “Augstsprieguma tikls” |oti atbildigi ievéro godiguma
principus, ko apstiprina krap$anas, korupcijas un
interedu konflikta risku parvaldiba uznémuma. Risku
novértésanas procesa tiek nemta véra darbinieka
iesaiste procesos, kuros varétu notikt darbinieka
negodpratiga riciba.

KRAPSANAS, KORUPCIJAS UN INTERESU KONFLIKTU RISKU PAKAPES 2020. GADA

Krapsanas, korupcijas un intereSu konfliktu riski tiek
vértéti visam uznémuma struktdrvienibam, visiem
amatiem. Riski tiek ari grupéti pa amatu grupam, ja
potencialie riski ir samérojami. 2020. gada kopuma
tika novertétas 1struktarvieniba, 159 amatu grupas,
772 risku izpausmes. Riski ar augstu vai kritisku atlikusa
riska vértibu nav konstatéti.

KrapSanas, korupcijas un intereSu konfliktu risku
uzraudzibas pasakumu kopums, kuros ietilpst
AST darbinieku interesu konflikta deklaracijas par

KRAPSANAS, KORUPCIJAS UN INTERESU
KONFLIKTU RISKU PAKAPE 2020. GADA

2020. gadu, AST darbinieku datu monitorings “Lursoft”
datubazés, iek§&jas un aréjas vides monitorings,
noréada, ka AST darbinieki ievéro AST noteiktas
prasibas krap3anas, korupcijas un interesu konflikta
risku vadibas joma.

2020. gada tika Istenotas iek3&jas apmacibas
par krap3anas, korupcijas un intereSu konflikta
jautajumiem visiem darbiniekiem, izmantojot IT
risindjumus, kas Java ar apmacibu materialiem
iepazities attalinati.

= Nenozimigs risks
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INOVACIJA UN PETNIECIBA

Lai nodrosinatu Sabiedribas attistibu, izprotot inovaciju
bitisko lomu veiksmigas darbibas nodrosinasana,
Sabiedribas parstavji aktivi piedalas ENTSO-E

Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas darba.
ENTSO-E Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas
ietvaros tiek veiktas aktivitates, kas vérstas uz eso3o
elektroenergijas sistému parmainam, lai sasniegtu
Eiropas Savienibas izvirzitos mérkus.

AKTIVITATES TIEK FOKUSETAS PIECOS VIRZIENOS
1. Modernizacija

2. Dro3ums un stabilitate

3. Elastigums

4. Ekonomiskums un efektivitate

5. Digitalizacija

Inovacijas un pétnieciba, integréjoties ES
elektroenergijas tirga

Viens no bitiskakajiem Sabiedribas izaicinajumiem,
stratégiskajiem mérkiem ir Latvijas energétiskas
droSibas stiprinasana, sinhroniz€joties ar kontinentalas
Eiropas tikliem un integréjoties ES elektroenergijas
tirgh. Istenojot ieprieks minéto mérki, Sabiedriba
sadarbiba ar Lietuvas un lgaunijas PSO veic $adus
attistibas un pétniecibas pasakumus:

- Islaicigas stabilitates izpéti ar pilnu dinamisko
modeli (Transient stability analysis study with full
dynamic model), iekJaujot pédéjos Baltijas valstu
PSO staciju validacijas rezultatus, ka ari visas
Eiropas dinamisko modeli;
svarstibu stabilitates izpéti (Oscillatory stability
study) ar pilnu dinamisko modeli;
detalizétu Baltijas valstu izolétas darbibas izpéti
(Island operation study of Baltic power systems);

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

frekvences stabilitates novértésanas sistémas
izveido$anas un ierikos$anas izpéti (Study of
development and implementation of the
frequency stability assessment system — FSAS);
izpéti par frekvences sistémas kontroles tehnisko
specifikaciju identificésanu (Study to identify

the technical specification of Load frequency
controller (LFC) implementation).

Minétie Sabiedribas veiktie attistibas un pétniecibas
pasakumi izriet no 2019. gada 27. maija starp Baltijas un
Eiropas PSO noslégta Baltijas valstu elektroenergijas
sistému pievienodanas liguma, kura tika identificéti
tehniskie pasakumi, kas Baltijas PSO javeic lidz
sinhronizacijas sakumam - 2025. gada 31. decembrim.
Sabiedriba ir apstiprinata par vado3o Baltijas PSO
minéto pasakumu isteno8anas procesa, un tair
atbildiga par izpétes veikSanas procesa organizatorisko
pusi.

Papildus ieprieks minétajiem pétijumiem, kas
saistiti ar integraciju ES iek$éja elektroenergijas
tirga, AS “Augstsprieguma tikls” piedalas

tris pétniecibas un inovacijas projektos ar
lidzfinanséjumu atbalsta programmas “Apvarsnis
2020” ietvaros

EU-SYSFLEX PROJEKTS,

pilna nosaukuma “Eiropas sistéma ar efektivi
koordinétu elastiguma izmanto3anu lieldka AER
Tpatsvara integréSana”. EU-SysFlex projekta
merkis ir izstradat cela karti dazadu slodzes
vadibas un pieprasijuma reakcijas pakalpojumu
ieklausanai Eiropas elektroenergijas

tirgQ. Piedaloties EU-SysFlex projekta,

AS “Augstsprieguma tikls” gus iespéju izmantot
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projekta laika izstradatos nodevumus un veicinat 2020. gada AST piedalijas HITACHI un ABB aptauja

uznémuma darbinieku zinaSanu pilnveido$anu par digitalo apak3staciju izbavi. Aptauja piedalijas
datu apmainas un elektroenergijas elastibas 27 elektrosistému operatori. No visiem operatoriem
resursu (pieméram, pieprasijuma reakcijas) 63% atbildéja, ka $ada veida apak3stacija bls pirma,
jautajumos. 37% — ka $ada apaksstacija jau ir izblvéta. Par digitalas
apaksstacijas izbGvi nakotné 81% respondentu
INTERRFACE PROJEKTS, atbildéja, ka $adu apaks3staciju plano izbuvét tuvako
pilnd nosaukuma “PSO-SSO-galalietotdja tris gadu laika. Lielaka dala (63%) respondentu
sasaistei ar mérki veicinat inovativus tikla digitalo apaksstaciju izbavi plano realizét, veicot
pakalpojumus efektivai energosistémai”. apak3staciju rekonstrukciju. Realiz&jot digitalas
INTERRFACE projekta virsmérkis ir izstradat apak3stacijas izbuvi, butu iespéjams samazinat
vienotu Eiropas méroga IT arhitektdru, kas iekartu izblves izdevumus un nakotné samazinat
savienos dazadas elektroenergijas tirgus iekartas apkalpo3anas izdevumus. Lai uzlabotu
platformas, iesaistot visus dalibniekus darbu efektivitates raditajus, Stratégijas planosanas
elektroenergijas piegades kédé Eiropa, un perioda planots sakt izpéti par: bezpilota lidaparatu
nodrosinas parvades un sadales sistémas vai gaisa kugu pielietoSanas iesp&jam parvades
operatoru koordinétu sistémas paligpakalpojumu  tikla inspicé3ana un avarijas darbu apseko3ana -
izmantoSanu. Piedaloties INTERRFACE projekta, potencialais ieguvums ir apkalpojo3a personala
AS “Augstsprieguma tikls” gus iespéju izmantot efektivitates paaugstinaSana; “augsttemperaturas”
projekta laika izstradatos nodevumus, izméginat vadu pielietoSanas iespéjam - potencialias ieguvums
attistito risinajumu un veicinat uznémuma ir parvades gaisvadu linijas parbuves izmaksu
darbinieku zinadanu pilnveido3anu vienotu IT samazinajums, elektroenergijas zudumu samazinajums
arhitektdras, datu apmainas un elektroenergijas [inij&; videi draudzigaku augstsprieguma “zalo” iekartu
elastibas resursu jautajumos. pielietoSanu apak3stacijas - planots veikt izpéti par
“zalo” iekartu iespéjamo pielietojamibu, izbavéjot
ONENET PROJEKTS, vai parbuvéjot apaks3stacijas, potenciali samazinot
pilna nosaukuma “PSO-SSO-gala lietotaja apak3staciju iekartu ietekmi uz vidi. AST ir sadarbiba
sasaistei ar mérki veicinat inovativus tikla ari ar pétniecibas institlcijam Latvija, galvenokart ar
pakalpojumus efektivai energosistémai - viens Rigas Tehnisko universitati (RTU) un Fizikalo energétikas
tikls Eiropai”. OneNet projekta virsmérkis ir institatu (FEI).
izstradat vienotu Eiropas méroga IT arhitektiru,
kas savienos dazadas elektroenergijas Pétniecibas joma AST piesaista RTU un FEI ekspertus
tirgus platformas, iesaistot visus dalibniekus izpétém uz konkursa pamata, 2020. gada izpétes
elektroenergijas piegades kédé Eiropa iepriek$ minétas institlcijas AST vajadzibam neveica,
un veidojot savstarpéju darbibu sinergiju, bet AST eksperti piedalijas dazos RTU veiktajos
ka ar1 nodrosinas parvades un sadales projektos ka eksperti energétikas nozaré. Papildus tam
sistémas operatoru koordinétu sistémas AST parstavji 2020. gada piedalijas dazas konferencés
paligpakalpojumu izmanto3anu, tadéjadi un seminaros par energétikas nozares attistibas
nodro3inot efektivu kopéjo elektroenergijas tendencém. Jaunaka informacija par zinatniski
vadibu un atbalstot atjaunojamo energoresursu tehniskajiem jaunievedumiem energétikas nozaré ari
integraciju un Eiropas elektrosistémas stabilitati. tiek ieglta no ENTSO-E izpétes inovacijas un attistibas
Projekta tiek izmantota pieredze no citiem komitejas, kur AST parstavji piedalas ka pilnvertigi
lidzigiem “Apvarsnis 2020” projektiem (EU- locekli un kur tiek apspriesta jaunievedumu prakses

SysFlex, INTERRFACE, CoordiNet u. c.), tadéjadi energeétikas nozaré visa pasaulé pielago$ana ari Latvija.
attistot pilnveidotu risinajumu ar minimalo
tehnologijas attistibas limeni - 8. Piedaloties
OneNet projekta, AS “Augstsprieguma tikls”

gus iespéju izmantot projekta laika izstradatos
nodevumus, izméginat attistito risinajumu

un veicinat uznémuma darbinieku zinasanu
pilnveido$anu vienotu IT arhitektdras, datu
apmainas un elektroenergijas elastibas resursu
jautajumos. Inovacijas un pétnieciba parvades
tikla ekspluatacija. levérojot sabiedribas
stratégisko virzibu uz digitalo transformaciju,
ievieSot inovativas tehnologijas, planota digitalas
apaksstacijas (pilotprojekts) izbave. Lai ari nav
pieejams precizs termina “digitala apak3stacija”
skaidrojums, vairums energokompaniju un
elektroiekartu razotaju to saprot ka apak3staciju,
kura iekartas sava starpa apmainas ar informaciju
pa datu, nevis kabelu tiklu.
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Viens no batiskakajiem AST izaicinajumiem,
stratégiskajiem mérkiem ir Latvijas energétiskas
drosibas stiprinasana, integréjoties ES elektroenergijas
tirgh. Realizéjot izvirzito stratégisko mérki, realizéti Sadi
attistibas un pétniecibas pasakumi:

Baltijas valstu izolétas darbibas izpéte

Baltijas elektroenergijas sistemu izolétas darbibas
priekSizpéte tika realizéta ar 50% Eiropas
lidzfinanséjuma palidzibu no Infrastrukttras
savieno$anas instrumenta (CEF - Connection Europe
Facility) "dzekliem. Izpéte sakta 2017. gada janvari

un pabeigta ta pasa gada augusta, analiz€jot Baltijas
valstu elektroenergijas sistemu jaudas pietiekamibu,
darbojoties izoléta rezima. Pétijums tika veikts,
sadarbojoties visiem trim Baltijas valstu parvades
sistémas operatoriem, ar pétijumu saistitas atlikusas
izmaksas 50% apméra sadalot tris vienlidzigas dalas.

Pétijums realizéts sinhronizacijas projekta ar
kontinentalo Eiropu, ar vienlaikus desinhronizacijas
iespéju no Krievijas apvienotas elektroenergijas
sistémas ietvaros. Pétijuma ir definéti tehniskie
noteikumi un vadlinijas, lai sagatavotos un veiktu
Baltijas valstu elektroenergijas sistému testu, stradajot
izoléta darba rezima. Vadlinijas sniedz parskatu un
laika grafiku par nepiecieSamajam papildu investicijam,
pétijlumiem un apmacibam, lai sagatavotos izolétas
darbibas testam.

Baltijas elektroenergijas sistému dinamiskas
stabilitates izpéte

Lai parbaudritu iespéjamo Baltijas valstu sinhronizaciju
uz Eiropas kontinentalo tiklu dazadiem iesp&jamiem
sinhronizacijas scenarijiem, Baltijas valstu un Polijas
PSO vienojas veikt kopéjo dinamikas izpéti. Pétijuma
meérkis ir parbaudit Eiropas elektroparvades tikla
stabilitates izmainas péc Baltijas elektroparvades
sisttmu pievieno3anas Eiropas tikliem.

Kopéjas pétijuma izmaksas planotas 210 tikst. EUR
apmeéra. Projektam ir piesaistits ES lidzfinanséjums
50% no CEF struktirfondiem, atlikuSos 50% segs
Baltijas valstu un Polijas parvades sistémas operatori,
sadalot izmaksas Cetras vienadas dalas.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

Papildus iepriek$ minétajiem pétijumiem, kas saistiti
ar integraciju iek$éja ES elektroenergijas tirgl, tiek
veikts pétijums “Eiropas sistéma ar efektivi koordinétu
elastiguma izmanto3anu lieldka AER Tpatsvara

integrésana” (EU-SysFlex projekts).

EU-SysFlex pétijuma mérkis ir izstradat cela karti
dazadu slodzes vadibas un pieprasijuma reakcijas
servisu ieklau$anai Eiropas elektroenergijas tirg.

AS “Augstsprieguma tikls” daliba EU-SysFlex

projekta veicinas uznémuma darbinieku zinasanu
pilnveidoSanu datu apmainas un fleksibilitates
(pieméram, pieprasijuma reakcijas) jautajumos, ka

ari sniegs iespéju sadarboties ar energétikas nozares
jautajumu ekspertiem. Piedaloties EU-SysFlex
projekta, AS “Augstsprieguma tikls” gus iespéju
izmantot projekta laika izstradatos nodevumus, ka ari
starprezultatus. Sis zinasanas un rezultati bis noderigi,
attistot AS “Augstsprieguma tikls” iniciativas saistiba ar
elektroenergijas tirgus datu centralizaciju un sistémas
fleksibilitates veicinaSanu. Minéta pétijuma izstradei
pieskirts lidzfinanséjums atbalsta programmas
“Horizon2020" ietvaros.

Atbilsto3i Parvades sistémas attistibas
pamatnostadném 2016.-2020. gadam, lai efektivizétu
eso$os ekspluatacijas darbu apjomus un izmaksas,
planots izvértét jauno tehnologiju iespéjas, izmantojot
dronus vai helikopterus.

Visiem pétijumiem, kas saistiti ar starptautiskiem
projektiem, stratégisko attistibas projektu attistibu
vai, pieméram, Baltijas valstu elektroenergijas sistému
sinhronizaciju ar kontinentalo Eiropu, AST cen3as
piesaistit lldzfinans€jumu no Eiropas atbalsta
programmam vai Eiropas struktirfondiem. Pieméram,
izolétas darbibas izpétei un dinamiskas stabilitates
izpétei, kas bija saistitas ar sinhronizacijas projekta
attistibu, 2017. gada bija piesaistits 50% lidzfinanséjums
no CEF struktirfondiem. Parasti izpétes tiek veiktas

ar neatkariga konsultanta piesaisti, neveicot $ada
veida darbus ar iek3&jiem resursiem, intere3u konflikta
situaciju galvenokart lai nepielautu Izpétes ir saistitas
ar elektroenergijas sistémas un elektroparvades

tikla attistibas jautajumiem, droSuma un stabilitates
palielinasanas jautajumiem, ka ari tehnisko un
ekonomisko ieguvumu aprékiniem elektroparvades
tikla projektiem.
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PARVADES ZUDUMI UN ELEKTROENERGIJAS UZTICAMIBA

INVESTICIJAS ELEKTROENERGIJAS PARVADES
ZUDUMU MAZINASANA

2016. gada, lai uzlabotu uznémuma energoparvaldibu,
tika izstradata, ieviesta un 2016. gada 13. maija
sertificéta energoparvaldibas sistéma atbilstosi
standarta ISO 50001:2011 prasibam, tadéjadi
paplasinot AST ieviesto integréto vadibas sistému.

AST Energoefektivitates politikas mérkis ir
nepartraukti uzlabot uznémuma energosniegumu,
samazinot tehniskos un tehnologiskos zudumus,
uzlabojot uznémuma objektu ekspluatacijas
energopatérina raditajus un pilnveidojot uznémuma
autotransporta iegades un izmanto3anas stratégiju.

Galvenie principi, kas jaievéro ar uznémuma
energosniegumu saistito jautajumu risinasana, ir:

uznémums realizé parvades iekartu un objektu
atjauno$anas un modernizacijas projektus, lai
nodrosinatu elektroenergijas parvades drosumu
un pieprasitos parvades apjomus, izskatot iespé&jas
optimizét tehnologiskos zudumus;

uznémums realizé transformatoru un
autotransformatoru nomainu projektus, lai
nodrosinatu elektroenergijas parvades droSumu
un pieprasitos parvades apjomus, izskatot iespéjas
samazinat tehniskos zudumus;

uznémums pastavigi uzlabo saimnieciskas
darbibas un saimniecisko objektu
energoefektivitates raditajus;

uznémums veic energoresursu uzskaiti un
analizi, lai izstradatu efektivus energosnieguma
uzlabo3anas pasakumus;

iespéju robezas uznémums isteno iepirkumus,
ka rezultata iegutie produkti un/vai pakalpojumi
ir energoefektivi un uzlabo uznémuma
energosniegumu.

Zemaks zudumu, tehnologiska
patéripa ipatsvars vienlaikus nozime
ari zemakas izmaksas un vienlaikus
mazaku ietekmi uz elektroenergijas
parvades sistémas pakalpojumu
tarifiem.

Viens no parvades segmenta efektivitati
raksturojosiem indikatoriem ir elektroenergijas
parvades zudumu procentuala attieciba pret kopéjo
tikla sanemto energiju. 2020. gada Sis raditajs ir 2,3%
(sk. tabulu).
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Energoparvaldibas programmas ietvaros
2020. gada veiktas aktivitates:

Veikta 5 jaudas transformatoru nomaina (t. sk.
2019. gada iesaktie KP) atbilstosi parvades tikla

10 gadu attistibas planam. Transformatoru iegade
veikta atbilsto$i zala iepirkuma principiem un
ievérojot ekodizaina ES regulas Nr. 548/2014
prasibas. Kopéjais energoieguvuma aprékins
2020. gada dzives cikla laika ir 111533 MWh.

Tehnologiskais patérins pasu vajadzibam (bez
patérina Sunta reaktoros un kondensatoros):

Kopa uzskaititais tehnologiskais patérins

pasu vajadzibam apakS$stacijas 2020. gada ir
7530 079 kWh, kas attieciba pret 2019. gada
patérinu 8 039 050 kWh ir par 6% mazaks.
Patérinu ietekméja ieviestie energoefektivitates
principi AST: parskatita un optimizéta telpu
izmantoSana, parskatits un samazinats telpu
mikroklimats, parskatita un optimizéta darbu
planosana, citi realizétie energoefektivitates
pasakumi, savu iespaidu atstaja ar1 Covid-19.

Saimnieciskais patérins:

Kopa uzskaititais saimnieciskais pasu patérins AST
objektos (bez AST administrativi tehniskas bazes
“Janciems” elektroenergijas patérina) 2020. gada
ir 1173 987 kWh, kas attieciba pret 2019. gada
patérinu 1459 974 kWh ir par 18,8% mazaks.

AS “Augstsprieguma tikls” administrativi tehniskaja
bazé “Janciems” Dazciema iela 86, Riga, uzskaititais
saimnieciskais elektroenergijas patérin$ 2020. gada
ir 946 725 kWh, kas attieciba pret 2019. gada
elektroenergijas patérinu 1023 093 kWh ir par 7,5%
mazaks; attiecigi 2019. gada patérins pret 2018. gadu
1092 707 kWh ir par 1% mazaks.

Objektu energoefektivitates novértéjums.

Kopa apsekotas un novértétas 139 tehnologiskas
ékas (vadibas telpas, slégtas sadalnes, Sunta reaktoru
sadalnes €kas u. c.). Novértéjums veikts, apsekojot
ékas IVS iek$€éja audita ietvaros, ka ari apkopojot
pieejamo informaciju par €ku buvkonstrukciju
siltumnoturibu atbilstosi K-5/1-120 “AST tehnologisko

éku energoefektivitates novértésanas kartiba”.

Saskana ar “AS “Augstsprieguma tikls”
energomonitoringa kartibu” un “AS “Augstsprieguma
tikls” tehnologisko un saimniecisko objektu
energoefektivitates novértésanas kartibu”

2020. gada noveértéetas 48 apaksstacijas, ka ari

visas 13 apak3staciju dienesta grupu administrativi
tehniskas bazes un 6 Liniju dienesta administrativi
tehniskas bazes (Valmiera, Daugavpill, Brocénos,
Krustpili, Grobina un Riga).
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Sis novértéjums papildus tehniskajam novértéjumam, Uz Latviju attiecinatie un kopa uzskaititie parvades

kas ietverts “Latvijas 330/110 kV parvades zudumi (zudumi 110/330 kV t1kla) 2020. gada ir
sistémas objektu atjauno3anas un rekonstrukcijas 114 899 961 kWh, kas attieciba pret 2019. gada
nepiecieSamibas izvértésanas kritérijos”, dos éku un uzskaititajiem parvades zudumiem 142 294 717 kWh ir
objektu energoefektivitates raditaju raksturojumu. par 19,3% mazaki.

Kopa uzskaititie tranzita zudumi 2020. gada ir
31277 793 kWh, kas attieciba pret 2019. gada tranzita
zudumiem 44 425 582 kWh ir par 29,6% mazaki.

PARVADES ZUDUMU, TEHNOLOGISKA PATERINA
IPATSVARS % PRET TIKLA SANEMTO ELEKTROENERGIJU

2020 2019 2018 2017
Parvades tikla sanemta elektroenergija, MWh 8709 831 9741621 10543 917 10 167 961
Parvades zudumi, tehnologiskais patérins, MWh 200 315 235530 227 295 223792
Zudumu, tehnologiska patérina ipatsvars, % 2,3% 2,4% 2,2% 2,2%
TRANZITA ZUDUMI
2019
== 2020
PARVADES ZUDUMU DALA
(zudumi 110/329 kV tikla)
2019
== 2020
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reagésanas stratégija
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BUTISKI ASPEKTI

e Zemes izmantoSanas tiesibas

e Konkurences veicinasana
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VADIBAS PIEEJA

Atbildiba ir viena no AST vértibam un korporativas
parvaldibas pamatprincipiem. Vadiba un darbinieki
uznemas atbildibu par veiktajiem uzdevumiem
atbilstosi spéka esoSo normativo aktu prasibam un
labakajai praksei. AST 1steno caurskatamu, étisku,
dro3u, atbildigu un godigu uznéméjdarbibu, ka
ariinformé un iesaista ieinteresétas puses savu
aktivitaSu isteno3ana.

Atbilstosi Etikas kodeksam tiek nodroginata
godiga un vienlidziga attieksme saskarsmé ar
ieinteresétajam pusém, nepielaujot krapSanu

KONKURENCES IEROBEZOSANA

lepirkumu mérkis ir noteikt vienotus pamatprincipus
iepirkumu veik8anai, lai nodro3inatu ekonomiski
efektivu lldzek|u izmantoSanu un ilgtspé&jigu
kapitalsabiedribas komercdarbibu.

lepirkuma organizé3Sanai un piedavajumu izvértésanai
tiek izveidota lepirkuma procediras komisija, kas
patstavigi organizé darbu un atbild par proceduru
norisi, izstrada iepirkuma nolikumu, izsludina
iepirkumu procediras, izvérté kandidatu iesniegtos
pieteikumus un pretendentu iesniegtos piedavajumus,
sagatavo AST Iemumu pienéméjiem motivétus
lemumu projektus par proceduru rezultatiem.

Katrs iepirkuma procediras komisijas loceklis
kandidata pieteikumu vai pretendenta piedavajumu
vérté individuali péc visiem iepirkuma procediras
dokumentos noraditajiem vértéSanas kritérijiem,
iznemot gadijumu, kad piedavajumu salidzinaSanai
un novértésanai tiek izmantota tikai cena. Par
saimnieciski visizdevigako piedavajumu atzist to
piedavajumu, kas, apkopojot individualos vértéjumus,
ieguvis visaugstako novértéjumu.

Tapat tiek vertéta nodoklu nomaksas parbaude,
paredzot, ka iepirkuma komisija neizskata kandidata
pieteikumu vai pretendenta piedavajumu un nepieskir
pretendentam iepirkuma liguma slégSanas tiesibas,
ja, ievérojot Valsts ienémumu dienesta publiskas
nodok|u paradnieku datubazes un nekustamo
Tpadumu nodokJu administréSanas sistemas pédéjas
datu aktualizacijas datuma ievietoto informaciju,

ir konstatéts, ka kandidatam pieteikuma vai
pretendentam piedavajuma iesniegSanas termina
pédéja diena vai pretendentam, attieciba uz kuru
pienemts Iémums par iesp&jamu liguma slégsanas
tiesibu pieskirSanu, $a lEmuma pienem3anas diena
Latvija vai valsti, kura tas registréts vai kura atrodas ta
pastaviga dzivesvieta, ir nodok|u paradi, tostarp valsts
socialas apdro$inasanas obligato iemaksu paradi,

kas kopsumma kada no valstim parsniedz 150 eiro.
lepirkuma komisija izzinas par pretendenta izslégSanas
nosacijumiem iegUst no elektronisko iepirkumu
sistémas.
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un korupciju. AST ir publiskojusi étikas principus
sadarbibai ar ligumpartneriem un aicina tos ievérot
lidzvértigi godpratigas sadarbibas principiem, ka
ari ikdienas darba un jaunu projektu isteno3ana
tiek izvértéta AST darbibas ietekme uz sabiedribu
un vidi. Vietéjie iedzivotaji un citas ieinteresétas
puses tiek regulari iesaistitas projektu sabiedriskaja
apspriedana. Ir izstradati plani arkartas situaciju

un krizu parvaldisanai un novér3anai. AST informé
ieinteresétas puses par savu darbibu un pauz savu
nostaju par uznémuma un ieinteresétajam pusém
batiskiem tematiem energétika un saistitajas nozarés.

AST iepirkumu nolikumos ietver nepamatoti |éta
piedavajuma izvértésanas kartibas reguléjumu. Ir
noteikta kartiba, ka tad, ja iepirkuma procediras
komisija to ir paredzé&jusi iepirkuma dokumentacija
vai dalibas uzaicinajuma, ta ir tiesiga parbaudit
pretendenta un ta apakSuznéméju darba néméju
vidéjas stundas tarifa likmes. Butiskas at3kiribas no
attiecigajam profesijam piemérotajam vidéjam
stundas tarifa likmém valsti var liecinat par cenu
dempingu un izvairidanos no nodok|u nomaksas.
lepirkuma proceduras komisijai ir japieveérs uzmaniba
$ai pazimei, jo ta var liecinat par nepamatoti létu
piedavajumu. lepirkuma procediras komisija izvértés
pretendenta piedavajumus, balstoties uz
pretendenta paskaidrojumiem. Pretendents un
apak3uznéméjs var bt maksajis mazaku vidéjo
stundas tarifa likmi, neka attiecigajam profesijam ir
maksajusi vidéji citi darba devéji valsti, bet likmei ir
jabut pamatotai ar saimniecisko darbibu, kas tiek
veikta atbilsto$i normativo aktu prasibam (tostarp
nodok|u joma). lepirkuma procediras komisijas
izvértéjuma nav nepiecieSams Valsts ienémumu
dienesta atzinums. lepirkuma proceduras komisija
nosuta Valsts ienémumu dienestam pretendenta
skaidrojumus par at3kiribu starp pretendenta un ta
piedavajuma noradito apakSuznéméju, kura veicamo
buvdarbu vai sniedzamo pakalpojumu vértiba ir
vismaz 10% (desmit procentu) no iepirkuma liguma
vértibas, darbinieku vidéjam stundas tarifa likmém
profesiju grupas un Valsts ienémumu dienesta
apkopotajiem datiem par darbinieku vidéjam stundas
tarifa likmém profesiju grupas.

Kvalifikacijas prasibas iepirkumos

tiek izvirzitas atbilstosi Sabiedrisko

pakalpojumu sniedzéju iepirkuma
likumam un personalam - atbilstosi
reglamentétas profesijas attiecigajam
likumam par reglamentétajam profesijam
un profesionalas kvalifikacijas atziSanu.
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Blvnieciba - esoSas 110 kV vai 330 kV elektroietaises
parbuve. Tas nozimé, ka darbi tiek veikti darba
esosas elektroietaisés, to aizsargjoslas vai to tiesa
tuvuma. Sadu darbu veiksana ir ciesi saistita ar
elektrodrosibas jautajumiem, t. i., paaugstinatu
bistamibu gan pasutitaja, gan buvdarbu veicéja
personalam un apkartéjiem.

Blvdarbu veik3ana, tostarp pielietojot celdanas un
urbsanas mehanismus, paredzéta darba esosas
110-330 kV elektroietaisés un tieSa to tuvuma, ka ar1
krustojumos un Skérsojumos ar zemaka sprieguma
gaisvadu elektrolinijam.

levérojot to, ka 110 kV elektroietaises parblves darbi
ir saistiti ar elektrodroS$ibas risku, AST ka pasutitajs
iepirkumu nolikuma izvirza pretendentam (bGvdarbu
veicéjam) tadas kvalifikacijas prasibas, kam batu
jaizslédz iespéjamu blvdarbu veicéja personala
veselibas un dzivibas apdraudéjumi, blvdarbu
veicéjam k|udaini izpildot AST personala dotas
instrukcijas un dokumentaciju buvdarbu veicéja
brigades pielaiSanai paredzéto darbu izpildei, ka

art instrukcijas un dokumentaciju paredzéto darbu
veikSanas laika.

AST ilggadéja pieredze |auj skaidri apzinaties riskus
un sekas, kadas var rasties, ja sarezgritu un apjomigu
energoapgades objektu blvdarbos darba esosas
elektroietaisés, to tie3a tuvuma vai to aizsargjoslas
darbus veic vai darbus organizé personas, kuras nav
atbilstosi apmacitas un kvalificétas.

AST ir apzinajusi un identificéjusi

problémas, kas var traucét objekta

buvprocesu vai ari ietekmeét darbu
drosu izpildi. Lidz ar to, nemot véra, ka
darbu veiksana tiek paredzéta paaugstinatas
bistamibas objektu tiesa tuvuma, ir vitali
svarigi, lai darbu veicéji izprastu darba vides
riskus un tadéjadi tiktu izslégta jebkada
reala apdraudéjuma iespéja darba veicéju
veselibai vai dzivibai, ka ari AST vai tas
klientu parvaldiba esosajam ipasumam.
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AST iepirkuma nolikumos ir paredzéjusi, ka
pretendenta (blvdarbu veicé&ja) projekta
vaditajiem un darbu vaditajiem ir jabut pietiekami
kompetentiem un pieredzéjusiem, lai darbu izpildes
laika laikus spétu $adas riska situacijas paredzét

un identificét, t. i.., darbu vaditajam ir japarzina

ne tikai elektrodrosibas jautajumi, bet ari darbu
izpildes tehnologijas un metodes, pieméram, bet —
ne tikai, kravas celSanas mehanismu vai urb3anas
tehnikas darbibas principi, pielaujamie attalumi lidz
stravu vado$ajam dalam no $&das tehnikas vistalak
izvirzitajam dalam, izmantotas tehnikas zemésanas
principi utt.

$adi AST nodrosina kvalificéta specialista lidzdalibu
blvdarbu procesa, ievérojot ipados projekta
realizacijas apstak]us, it ipasi, bet ne tikai:

darbi vienlaikus tiek veikti vairdkos parbivéjamas
elektroietaises posmos;

specialistu savstarpéja aizvietojamiba un
pieejamiba pasutitajam tiek nodroSinata

visa liguma izpildes laika, un to neietekmés
likumdo$ana noteikta darba laika un atputas
laika ievéroSana, atvalinajumi, cita likumdoSana
paredzéta, tostarp ari neplanotas, personala
prombitnes (pieméram, darbnespéja u. c.);

komunikacija ar valsts instittcijam, paSvaldibas
institlcijam tiek nodrosinata liguma noteikta
apjoma;

komunikacija ar zemes ipasniekiem tiek
nodrosinata liguma noteikta apjoma un terminos;

tiek nodroSinata kvalificetu specialistu klatbutne
visos vienlaikus veicamo darbu posmos,
nepartraukta pieejamiba un savstarpé€ja
aizvietojamiba visa liguma izpildes laika, un to
neietekmés likumdoSana noteikta darba laika

un atputas laika ievéroSana, atvalinajumi, citas
likumdos8ana paredzeéta, tostarp ari neplanota,
personala prombutne (pieméram, darbnespéja
u. c.), ka ariiespéjama personala mainiba.

Sertifikats 110 kV elektroietaisu izblves darbu
veikSana apliecina, ka ta sanéméjs saskana ar
sertifikacijas institacijas apstiprinatam prasibam spéj
kvalitativi un profesionali veikt elektroietaisu izbaves
darbus.

Sertificétiem darbiniekiem kopigi ar darbu vaditaju
janodrosina elektrotehnisko darbu kvalitativa izpilde
profesionala limeni un Latvijas Republika pastavoso
tehnisko normativu ievéro$ana $o darbu izpildé, 3is
prasibas nodroSinot visu brigades loceklu darbiba un
tas uzraudziba.

65



ARKARTAS SITUACIJU PARVALDISANAS PLANI

AST nav pasargats no stihiskiem dabas vai cilvéku
izraisitiem postijumiem, tapéc 3o risku mazinasanai
ir izveidota vienota arkartas situaciju un krizes
parvaldiSanas sistéma. Tas mérkis ir vienota pieeja
arkartas situaciju un krizes parvaldiSanas jautajumu
risinasana, lai nodrosinatu nepartrauktu un drosu
AST darbibu vai tas atru un efektivu atjaunosanu.
Izstradatie principi ricibai arkartas situacijas nosaka
sadarbibu ar Krizes vadibas padomi, Energétikas
krizes centru, pasvaldibam, Valsts ugunsdzésibas
un glabsanas dienesta (VUGD) Operativas vadibas
parvaldi, Nacionalajiem brunotajiem spékiem un
“Latvenergo” koncernu.

Lai veicinatu darbinieku izpratni par pienakumiem
arkartas situaciju un krizes parvaldi$ana, darbiniekus
regulari izglito. Sadarbiba ar “Latvenergo” koncernu
katru gadu tiek rikotas arkartas situaciju un krizes
parvaldiSanas macibas ar iesp&jamo arkartas
situaciju scenariju izspéli. Tajas tiek iesaistiti dazadu
uznémuma struktdrvienibu darbinieki, VUGD
Operativas vadibas parvaldes un Nacionalo brunoto
spéku specialisti. Macibu nosléguma tiek veikta
norises analize, noteikti veicamie un preventivie
pasakumi, lai uzlabotu seku novérsanas operativitati
un mazinatu materialos zaudéjumus.

IESAISTE NOZARES POLITIKAS VEIDOSANA

AST iesaistas energétikas nozares politikas veido$ana,
lai veicinatu uznémuma, nozares un tautsaimniecibas
ilgtspéjigu attistibu. Atbilstosi AST stratégija
noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem parstaviji
iesaistas nostaju un atzinumu izstradé par Latvijas

un ES méroga pétijumiem, vadlinijam, standartiem,
politikas dokumentiem un tiesibu aktiem energétika
un saistitajas nozarés. AST eksperti regulari sniedz
ieteikumus dazadu Latvijas normativo aktu izstradei
un pilnveidei. Tapat AST darbinieki iesaistas

nozares politikas veido$ana ES méroga. Piedaloties
dazados forumos, AST eksperti veicina viedok|u
apmainu par Latvijas un ES energétikas politikas
aktualitatém, tostarp par energétiku Latvija un
nozaré gaidamajam parmainam, uz tirgus principiem
balstitu energétiku. Ka nozimigaka 2020. gada

IETEKME UZ SABIEDRIBU

AST apzina ieintereséto pusu viedokli un iesaista
sabiedribu [Emumu pienem3$ana, ja uznémuma
darbibas ir saistitas ar iesp&jamu kaitéjumu vai
kaitéjuma risku videi un sabiedribai. Gan klienti,
gan jebkura cita persona sabiedriskaja apsprie$ana
var izteikt savu viedokli vai iesniegt pretenziju vai
iesniegumu.

DARBIBAS INDIKATORI

KOMUNIKACIJA UN APMACIBA PAR
PRETKORUPCIJAS POLITIKAM UN PROCEDURAM

AST méjaslapa izveidots publiski pieejams zino3anas
kanals, kas paredzéts informésanai par krapsanas
un negodpratigas ricibas gadijumiem AST darbiba.
Zinojumu iesniegSana ir anonima. Savukart tie
zinojuma iesniedzéji, kuri vélas, lai atbildigie
darbinieki ar viniem sazinatos, zinoSanas foruma var
noradit kontaktinformaciju.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

minama laikraksta “Dienas Bizness” organizéta
konference “Energétika 2020, ka ar informativs
seminars elektroenergijas tirgus dalibniekiem un
balansé$anas pakalpojumu sniedzéjiem, lai dalitos

ar aktualitatém elektroenergijas nozaré Latvija un
Eiropas vienotaja elektroenergijas tirgd, - Tirgotaju
brokastis. Decembr aicinajam elektroenergijas tirgus
dalibniekus - eso30s un potencialos balansésanas
pakalpojumu sniedz&jus — uz publisku tiesaistes
seminaru par balansé$anas energijas apmainas
platformas MARI ievieSanu. MARI ir Eiropas parvades
sistémas operatoru kopéjais projekts, ar kuru planots
izveidot Eiropas frekvences atjauno3anas rezervju
manualas aktivizacijas energijas apmainas platformu,
lai integrétu Eiropas balansésanas energijas tirgus un
uzlabotu energosistému droSumu.
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ATBILSTIBA NORMATIVO AKTU PRASIBAM UN GODIGA KONKURENCE

AST ir ieviests Etikas kodekss, kura noteiktas
korporativas vértibas un profesionalas ricibas
principi, lai nodrosinatu to, ka darbinieki godpratigi
veic savus pienakumus, ir objektivi, ievéro augstus
étikas standartus, sava darbiba nepielauj krapsanu,
korupciju, nelikumigu vai negodpratigu ricibu.

AST aicina ar1 ligumpartnerus ievérot lidzvértigus
étikas principus. AST ir izstradajusi un ieviesusi

arT Krap8anas un korupcijas riska novértésanas
noteikumus. Tie nosaka 34 riska parvaldisanas
pamatprincipus, ka ari galvenos uzdevumus un
piendkumus visu limenu vaditajiem un darbiniekiem.
Lidz ar noteikumiem ir ieviesti virkne pasakumu, lai
mazinatu krapsanas un korupcijas risku iesp&jamibu.
Katru gadu tiek veikts $o risku novértéjums,
korektivo darbibu planosana un reizi ceturksni -
risku mazinaSanas pasakumu ievie$anas kontrole.
Darbinieki, kuri, pildot amata pienakumus, ir
nonakusi vai varétu nonakt intereSu konflikta
situacijas, reizi gada iesniedz interesu konflikta

deklaraciju. Jaunajiem darbiniekiem, sakot darba
attiecibas un parakstot apliecinajumu, ir japauz
sapratne un gataviba sava darbiba nepielaut interesu
konflikta situacijas.

ZIEDOJUMI POLITISKAM ORGANIZACIJAM

levérojot Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibas,
AST Korporativas socialas atbildibas politiku, AST
neveic finansialus un/vai nefinansialus ieguldijumus
politiskas organizacijas.

NEATBILSTIBA NORMATIVAJIEM AKTIEM
SOCIALAJA UN EKONOMISKAJA JOMA

2020. gada nav pieméroti sodi vai nefinansu sankcijas
par AST darbibas neatbilstibu normativajiem aktiem
socialaja vai ekonomiskaja joma.

VADIBAS PIEEJA ISTERMINA UN ILGTERMINA ELEKTROENERGIJAS

PIEEJAMIBAI UN UZTICAMIBAI

ELEKTROENERGIJAS PARTRAUKUMU BIEZUMS

VIDEJAIS ELEKTROENERGIJAS PARTRAUKUMA
ILGUMS

Lai istermina un ilgtermina nodroSinatu uzticamu
elektroenergijas pieejamibu, 2016. gada apstiprinata
Vidéja termina darbibas stratégija 2016.-2019. gadam,
Parvades sistémas attistibas pamatnostadnes
2016.-2020. gadam, katru gadu tiek izstradats
Elektroenergijas parvades sistémas attistibas plans
10 gadu periodam (turpmak ari - Attistibas plans),

ka ari uzturésanas remontu plans kartéjam gadam.
Sobrid tiek stradats pie jaunas stratégijas versijas, kas
atbilstu periodam — 2021-2025.

Lai nodroSinatu ilgtspéjigu un pardométu planoto
kapitalieguldijumu apjomu, uznémums ir izstradajis
un apstiprinajis Latvijas 330/110 kV parvades
sistémas objektu atjaunosanas un parbaves
izvértéSanas kritérijus, kuri nosaka iekartu

kritiskas vecuma robezvértibas un nepiecieSamos
atjauno$anas tempus. Attistibas plana objekti

tiek ieklauti péc to izvértésanas atbilsto3i ieprieks

minétajiem kritérijiem. Attistibas plans tiek sastadits
ta, lai objektu skaits, kuriem iekartu kritiskas vecuma
robezvértibas ir parsniegtas, ilgtermina samazinatos
un nakotné neparsniegtu vispar.

Parvades sistémas uzturéSanas remontiem ik

gadu tiek novirziti orientéjosi 2 milj. EUR atbilstoSi
uznémuma izstradatajam iekartu tehniskas
apkalpo8anas un remontu periodiskumam, veiktajam
iekartu un liniju tehniskajam apskatém, izvértéjot
konstatétos defektus.

Nodrosinot uzticamu elektroenergijas pieejamibu,
AST ir izvirzijis mérkus:
nodrosinat vidéjo parvades pakalpojuma
pieejamibas indeksu (ASAI), augstaku par 99,5%,
2020. gada izvirzitais mérkis tika sasniegts (ASAI
indekss ir 99,74%);

nodrosinat vidéjo elektroenergijas piegades
partraukuma ilgumu (CAIDI) uz apaksstaciju 0,9 h.
2020. gada CAIDI indekss ir 0,54 h.

2020 2019 2018 2017
SAIDI 9.4 31,2 80,4 124,2
SAIFI 0,3 11 1,8 2,5

Uznémums méra elektroenergijas parvades partraukumu ilgumu un skaitu klientiem. Sim nolikam

izmantojam starptautiskos standartus SAIDI un SAIFI.
SAIFI - Sistémas vidéja partraukuma biezuma indekss

SAIDI - Sistémas vidéja partraukuma ilguma indekss

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020
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VIDES AIZSARDZIBA

MATERIALITATES MATRICA. RUPES PAR VIDI

BUTISKAKIE ASPEKTI

o Izmantotie materiali un izejvielas
Uznémuma patéréta energija un
energoefektivitate

e letekme uz biologisko daudzveidibu

0 Atkritumu parvalde un ietekme uz
vidi

NE TIK BUTISKI ASPEKTI

Jauno piegadataju izvéle, nemot
véra to attieksmi pret vidi un/vai

Q Siltumnicefekta gazu emisijas un
Gdens piesarnojums

VADIBAS PIEEJA

AST, tapat ka jebkurs cits uznémums, nenoliedzami
atstaj ietekmi uz vidi. Misdienigu uznémumu, kads

ir AS “Augstsprieguma tikls”, var atpazit péc ripém
par apkartéjo vidi un investicijam vides aizsardziba.
Més patiesi vélamies ka uzticami sadarbibas partneri

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

BUTISKS IEINTERESETO PUSU SKATIJUMA

Augsts

@
@ ®
o 0
@ ® ®
® @ ®
0]
®
®© (. O)
()
(S F5) 20 Y
®
@
BUTISKS AST SKATIJUMA Augsts .

veicinat stabilitati un parliecibu par ritdienu.

Par vienu no galvenajiem uzdevumiem uzskatam
nepartrauktu uznémuma darbibas uzlaboSanu
atbilstosi vides aizsardzibas prasibam, labakajam
pieejamam tehnologijam un praksei.
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VIDES POLITIKA

Vides politika raksturo AST vides filozofiju un
attieksmi pret vidi. Ta ietver vides parvaldibas

pamatprincipus, atbildibu un galvenas darbibas vides

AST ievero Sadus vides aizsardzibas pamatprincipus:
organizé savu darbibu un plano attistibu atbilstosi
ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, ievérojot
ekonomiskos un vides aspektus un pildot Latvijas
tiesibu aktus vides aizsardzibas joma;

identificé iesp&jamos vides riskus un maksimali

samazina to nelabvéligo iedarbibu uz apkartéjo vidi

visds uznémuma darbibas jomas;

ievie§ labakos pieejamos tehniskos panémienus,
samazina piesarnojo$o vielu emisiju vidé, ietekmi
uz klimata parmainam un radtto atkritumu
daudzumu;

veicina nepartrauktu vides snieguma uzlabosanu
katra struktdrvieniba un uznémuma kopuma,
veicinot resursu efektivu izmantosanu;

planojot attistibu, izvérté investiciju projektu
ietekmi uz vidi, nepielaujot kaitéjuma nodariSanu
videi un sabiedribas interesém, ka ari nodrosinot
kaitéjuma videi maksimalu samazinasanu planoto
objektu bivniecibas, izmanto3anas un slégSanas
posmos;

MATERIALU UN IZEJVIELU IZMANTOSANA

IZMANTOTIE MATERIALI PEC TO SVARA VAI
APJOMA

AST parraudziba nav iekartu, kas saturétu polihloréto

bifenilu. lepirkuma procediirds uznémums nosaka
nepiecieSamos izvértésanas kritérijus, kas atbilst
ES noteiktajai likumdo3anai un prasibam, kas lauj
izvértét materialu kvalitati, ekonomisko izdevigumu
un vides faktorus. AST materialu piegade tiek
realizéta parsvara no ES dalibvalstim, attiecinot
prasibas uz vienoto ES precu tirgu un izstradajumu
drosibu.

joma, nosakot videi draudzigu un efektivu tehnologiju
izvéli un veicinot ilgtspéjigu AST attistibu.

uztur un pilnveido vides parvaldibas sistému
saskana ar LVS EN 1SO 14001 standarta prasibam;

rapéjas un veicina biologiskas daudzveidibas
saglabasanu, izvérté un kontrolé uznémuma
darbibas radito ietekmi uz Tpasi aizsargajamam
dabas teritorijam, sugam un biotopiem;

nodrosina atbildigo darbinieku kompetenci vides
joma, veicina darbinieku vides apzinas veidoSanu
katra darbavieta un informé darbiniekus par
uznémuma darbibas butiskajiem vides aspektiem;

regulari un atklati informé sabiedribu un
ieinteresétas puses par uznémuma aktivitatém
vides joma;

rikojas videi draudzigi un aicina videi draudzigi
rikoties sadarbibas partnerus un sabiedribu.

AST ir izstradata iek3é&ja kartiba |0Znu iegG3anai un
realizacijai, ka ari kartiba e]lu apsaimnieko3anai.
Uznémums veic ekspluatacijas gaita lietoto ellu,
kuru kritériji vairs nav atbilstosi, regeneraciju -
ellu atkartoto apstradi speciala iekarta ar mérki
atjaunot ellas kvalitates kritérijus (attirisana un fizikali
kimisko Tpasibu atjaunos$ana), tadéjadi samazinot
bistamo atkritumu apjomu un palielinot otrreizéji
izmantojamo materialu apjomu.

ELLAS REGENERACIJAS IEKARTA APSTRADATA TRANSFORMATORU ELLA

PERIODA NO 2018. LIDZ 2020. GADAM

2020
51,68 m?3
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2019 2018
53,68 m?

62,59 m3
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UZNEMUMA PATERETA ENERGIJA UN
ENERGOEFEKTIVITATE

Zinot par kopéjo patéréto energiju, klasificéjot péc
patérina no atjaunojamajiem un neatjaunojamajiem
resursiem, kur iespéjams. Noradit $adu energijas
patérinu: elektroenergija, siltums, kur piemérojams, -
dzesé3ana vai tvaiks.

Kopa AS “Augstsprieguma tikls” parvadita
elektroenergija (110/330 kV tikla) 2020. gada ir
8709 831176 kWh.

PARVADITA ELEKTRIBA UN ZUDUMU DALA (ZUDUMI 110/330 kV TIKLA) 2020. GADA, kWh
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ENERGIJAS PATERINA SAMAZINAJUMS

Saskana ar Energoefektivitates likumu un
saisto$ajiem normativiem aktiem Sabiedribas
energoparvaldibas sistémai ir jaieklauj informacija
par vismaz 90% no sabiedribas energopatérina
bilances (elektroenergijas zudumi (zudumi
elektroparvades linijas un zudumi transformatoros),
tranzita zudumi, parvades zudumi, pasu patérina
uzskaitttais (tehnologiskais, saimnieciskais,
siltumenergijas patérins), iekartu nomaina

vai ievieSana, transports un degyviela, €kas,
apgaismojums).

Uznémuma ir izstradata “Energoparvaldibas
politika” un “Energoefektivitates principi

AS “Augstsprieguma tikls””, ka arir

izstradata K-5/1-136 “AS “Augstsprieguma

tikls” tehnologisko un saimniecisko objektu
energoefektivitates novertésanas kartiba”, K-5/1-119
“AS “Augstsprieguma tikls” energomonitoringa
kartiba” un K-5/1-120 “AS "Augstsprieguma tikls” éku
un energoefektivitates novértésanas kartiba”.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

Saskana ar “AS “Augstsprieguma tikls” integrétas
vadibas iek3€jo auditu programmu” 2020. gada ir
apsekoti objekti (apaksstacijas) un ékas, veikts éku un
objektu novértéjums no energoefektivitates viedokla.
2020. gada apsekota un novértéta 61 éka un objekti
(apaksstacijas).

Katru ménesi tiek veikts tehnologiska un saimnieciska
elektroenergijas pasu patérina monitorings un
analizéta patérina dinamika. Ja novirzes ir lielakas
neka noteiktie kritériji, tiek analizéti iemesli, noteikti
korektivie pasakumi, ja tadi ir nepiecieSami.
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UZSKAITITAIS TEHNOLOGISKAIS PATERINS PASU VAJADZIBAM, kWh
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UZSKAITITAIS SAIMNIECISKAIS PATERINS PASU VAJADZIBAM, kWh

350 000
300 000
250 000
200 000
- e - Gb b Gb Gb B s en an en e > E» G a» @G> @ @D B @S S S o e

150 000
100 000
50 000
0

%] %] 4] ) ] ] ] 4] %] %) %] %]

S sz A B z g B

s S S x = = =] 3 = o = =

Z o < - - = w E w ]

< oM =4 = 1% > O

w % > a

Bazes dati 2019 2019 ew=== 2020 e= e B3zes dati 2020
Avots: AST

Degvielas patérins transportlidzekliem un
mehanismiem tiek monitoréts atbilstosi noteiktam
normam. Katru ménesi atbildigie lietotaji sagatavo
transporta un mehanismu atskaites par nobraukumu,
nostradatam motorstundam un izlietoto degvielu
(dati tiek parvalditi informacijas sistéméa Horizon).

Veicot transporta lidzek|u parka atjauno$anu un
nomainu, transportu izvélas péc zala iepirkuma
principiem atbilstosi lepirkumu uzraudzibas biroja
vadlinijam, kas pieejamas IUB vietné.

2020. gada veikta 5 jaudas transformatoru nomaina
(tostarp 2019. gada iesaktie kapitalieguldijumu
projekti) atbilstosi parvades tikla 10 gadu attistibas
planam. Transformatoru un autoransformatoru
energoefektivitate tiek vértéta péc to tehnisko

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

parametru atbilstibas ES regulas Nr. 548/2014
prasibam, lai noteiktu ekodizaina prasibas ar
energiju saistitiem razojumiem. Transformatoru un
autotransformatoru tehnisko stavokli, kas ietekmé
gan ekspluatacijas droSumu, gan nepiecie§amos
ieguldijumus, gan darbibas efektivitati, verté
saskana ar Latvijas 330/110 kV parvades sistéemas
objektu atjauno3anas un rekonstrukcijas
nepiecieSamibas izvértésanas kritérijiem, kam
pievieno ari transformatoru un autotransformatoru
energoefektivitates novértéjumu.

Veicot transporta lidzek|u parka atjaunoSanu un
nomainu, transportu izvélas péc zala iepirkuma
principiem atbilsto$i lepirkumu uzraudzibas biroja
vadlinijam, kas pieejamas IUB vietné interneta.
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BUTISKA DARBIBAS, PRODUKTU VAI PAKALPOJUMU IETEKME UZ BIOLOGISKO

DAUDZVEIDIBU

Uzturot elektroparvades linijas (EPL), tiek nemts véra
to geografiskais izvietojums: dabas liegumi, dabas
parki, Natdra 2000 un citi.

Izvéloties metodes EPL attiriS8anai no apauguma vai
planotajiem uzturéSanas darbiem, tas tiek saskanotas
ar atbildigajam valsts institlcijam. Tiek saskanots ari
darbu veik3anas laiks (pieméram, ievérojot putnu
ligzdoSanu un ar to saistitos ierobeZojumus).

Istenojot parvades tikla attistibas projektus, ka

ari veicot aktivus uzturé$anas un modernizacijas
pasakumus, AST atbilsto$i normativo aktu

prasibam par paredzamo darbibu informé vides
aizsardzibas institiicijas. NepiecieSamibas gadijuma
tiek veikts projektu ietekmes uz vidi izvértéjums,
piesaistot ekspertus. Batiskakie attistibas

projekti, kam veikts ietekmes uz vidi novértéjums
(IVN), ir “Kurzemes loks” un “Latvijas - Igaunijas

3. starpsavienojums”, savukart paredzétajai darbibai
“330 kV elektroparvades linijas ar kopéjo garumu

13 km izblve Salaspils novada” un “330 kV Iiniju
Valmiera-Tartu un Valmiera-Tsirgulina parbave”
Vides parraudzibas valsts birojs noléma nepiemérot
ietekmes uz vidi novértéjuma procediru.

Uznémums nem veéra IVN laika sniegtos vides
ekspertu priekslikumus, vides institlciju prasibas un
par to informé darbuznéméjus, ka ari buvniecibas
laikd uzrauga, vai $is prasibas tiek ievérotas. Projekta
“Kurzemes loks” ietvaros péc AST liguma Latvijas
Ornitologijas biedribas eksperti veica p&tljumu

par migréjo$o putnu un melno starku iespéjamam
sadursmém ar elektroparvades liniju Kemeru
nacionala parka regiona. Péc vides ekspertu
snhiegtajiem ieteikumiem un IVN nosacijumu
izvértésanas elektrolinijas rekonstruésanai tika
nolemts izvéléties risinajumu, ar kuru péc iespé€jas
mazak tiktu izcirsti koki un ietekméta vide, ka ari linija
Ventspils—Grobina 2 km garuma uz elektrolinijas tika
uzstaditi putnu novirzitaji.
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Ar1 “Kurzemes loka” linija Ventspils—-Tume-Imanta
15 km gara posma ir izvietoti putnu novirzitaji.

AST regulari izvérté informaciju par citu valstu
(Igaunijas, Lietuvas) pieredzi $aja aspekta.

Uznémumam ir izstradata kartiba, kas nosaka,

kados gadijumos pieJaujama balta starka ligzdas
nonems§ana vai individa traucésana ar noluku novérst
batiskus kaitéjumus tautsaimniecibai vai sabiedribas
droS$ibas interesém, ka ari balta starka populacijas
aizsardzibai. Lai mazinatu balta starka nelabvéligo
ietekmi uz elektroparvades linijam, vienlaikus
veicinot balta starka aizsardzibu, AST ir ieviesis un
uztur elektroparvades liniju tehniskos aizsardzibas
lidzek]us (balstu “cepures” un “dzirnavinas”). AST

ik gadu no Dabas aizsardzibas parvaldes sanem
nemedijamo sugu individu iegt3anas atlauju, ka ari
regulari uztur aktivu komunikaciju un sadarbibu ar
Dabas aizsardzibas parvaldi.

Saskana ar 10 gadu attistibas planu vides parvaldibas
programmu ietvaros AST apak3stacijas veic
transformatoru e|las uztver$anas bedru un pazemes
ellas sateces bedru atjaunosanu, ka ari uzstada ellas
separatorus, lai ievérotu Latvijas tiesibu aktus un
normativus par vides aizsardzibu, LEK 002 prasibas
un samazinatu iespéjamo vides piesarnojumu
transformatoru bojajumu gadijuma ellas nopladém.
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ATKRITUMU PARVALDE UN IETEKME UZ VIDI

AST radusos atkritumu apsaimnieko3ana tiek

veikta, ievérojot Latvijas Republikas tiesibu aktus un
normativus (likums “Par piesarnojumu”, Atkritumu
apsaimnieko3anas likums, 13.09.2011. MK noteikumi
Nr. 703 par atkritumu apsaimnieko3anas at|aujas
izsnieg8anas, pagarinaSanas un anulésanas kartibu,
19.04.2011. MK noteikumi Nr. 302 par atkritumu
klasifikatoru un ipasibam, kuras padara atkritumus
bistamus), ligumu prasibas un AST definétas prasibas.

levérojot izmainas uznémuma organizatoriskaja
un funkcionalaja struktara, no 01.01.2019. sadzives
atkritumu un bavgruzu apsaimnieko$anu un
administréSanu organizé un veic AST Nekustamo
TpaSumu apsaimniekoS$anas dala kopa ar Kvalitates
sistémas dalu.

AST ir izveidota centralizéta Bistamo atkritumu
apsaimnieko$anas sistéma. Bistamo atkritumu
konteineri ir izvietoti vietas, kur atkritumi rodas
(Apaksstaciju grupu bazeés, Liniju dienesta iecirknos

un daudzviet citur). Kad konteineri ir piepildijusies,
tos parvieto uz uznémuma Sagades daju

Darzciema iela 86, Riga, talakai apsaimnieko3anai
(noforméjot iek3éjas parvietosanas pavadzimi ricibu
kontrolei).

Bistamie atkritumi uznémuma tiek apsaimniekoti,
piesaistot darbuznéméjus, kuriem ir attiecigo
regionalo vides parvalzu izdotas bistamo atkritumu
apsaimniekoSanas atlaujas par konkréto atkritumu
veidu. Slédzot ligumu par bistamo atkritumu
apsaimnieko8anu, viena no prasibam ir ligumam
pievienot atkritumu apsaimnieko$anas atlaujas kopiju
ka ltiguma pielikumu.

Ikgadéjo atkritumu apjomi nav salidzinami, jo AST
at3kiriba no razo$anas uznémumiem ir Sabiedriba,
kas uztur Parvades sistémas aktivus, un darbi ik gadu
varié ar iekartu remonta un ekspluatacijas specifiku
un apjomu atkariba no periodiskuma.

UZNEMUMA RADITO UN APSAIMNIEKOTO NOZIMIGAKO ATKRITUMU APJOMI

2018.-2020. GADA

Atkritumu grupas kods, nosaukums

200301, Neskiroti sadzives atkritumi
No tiem Darzciema iela, Riga

Paréjos objektos

Dazadu veidu buvgruzi

No tiem Darzciema iela, Riga

Paréjos objektos

170407, Jaukti metali

170411, Kabeli, kas neatbilst klasei 170407
160213, Elektronika

130507, Ellains tdens

130307, Mineralas izolacijas ellas

150202, Absorbents, lupatas, e|lains papirs
160506, Kimiskas vielas

60404, Dzivsudrabu saturosi atkritumi

150110, lepakojums, kas satur bistamu vielu atlikumus vai
piesarnots ar tam

200133, Neskirotas baterijas

200121, Luminiscentas spuldzes
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2020. gads 2019. gads 2018. gads
(t) (t) (t)
175,9 176,50 200,09
12,89 11,24 112,32
63,01 65,26 87,77
128,8 86,80 62,40
60,56 21,90 16,20
68,24 64,90 46,20
1030,45 1676,80 1323,56
36,46 0,15 1,42
0,66 1,28 0,40
176,2 149,40 98,51
142,2 239,40 79,60
0,99 2,746 1,512
0,03 0 0
0 0 0
0,2 0,449 1,03
0,13 0 0,86
0,18 0,188 0,12
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Lai samazinatu radito neskiroto sadzives
atkritumu apjomu, administrativi tehniskaja

bazé Darzciema iela 86, Riga, ir ieviesta dalita
atkritumu apsaimniekos$ana (PET, papirs, stikls).
Lai istenotu videi draudzigu un atbildigu atkritumu
apsaimniekoSanu, AST ir sacis sadzives atkritumu

JAUNO PIEGADATAJU IZVELE
PEC ATTIEKSMES PRET VIDI KRITERIJA

AST pieméro videi draudziga jeb zala iepirkuma
prasibas atseviskam pre€u grupam -
transformatoriem, autotransformatoriem,
transportam, bivniecibai.

2020. gada noslégto iepirkumu ligumu skaits ir 267,
tai skaita 45 bavdarbu ligumi, 152 pakalpojumu
ligumi un 70 piegades ligumi. No tiem 5 ligumi par
transformatoriem un 2 ligumi par transportlidzek|u
iegadi ir definéti ka zalie iepirkumi, jo tiem tiek
aprékinatas dzives cikla izmaksas.

Transporta iepirkumiem tiek izmantoti lepirkumu
uzraudzibas biroja ieteikumi, transformatoriem tiek
vértétas dzives cikla zuduma izmaksas (péc formulas,

SILTUMNICEFEKTA GAZU EMISIJAS
UN UDENS PIESARNOJUMS

Izvértéjot uznémuma radito ietekmi uz atmosféru,
vienigie nozimigie izmeSi atmosféra rodas pie
elegazes pildito iekartu novirzém no normalas
darbibas vai $o iekartu defektu gadijumos. Elegaze
(SF6) ir séra heksafluorids, kas normalos apstak|os
ir Joti inerta un stabila gaze. Elegaze spéj absorbét
siltumu un veicinat globalo sasilsanu. So ipasibu
dé| ta ir kaitiga apkartéjai videi, tacu ka pielietota
tehnologija ta ir daudzkart tiraks izolacijas materials
neka ella. Modernizéjot Parvades tikla aktivus,
pielietojot jaunakas, tirakas un progresivakas
tehnologijas, AS “Augstsprieguma tikls” uzstada un
sak ekspluatét elektroiekartas, kuras ka izolacijas

SkiroSanas ievieSanu ApakaSstaciju grupu bazés un
Linijas dienesta iecirknos. Arvien lielaka apjoma
uznémuma dokumenti tiek parvalditi elektroniski,
taupot papiru un resursus. Tehniskaja bazée
Darzciema iela 86, Riga, ir izvietots ari atsevisks
konteiners biologisko atkritumu apsaimnieko$anai.

kas noradita iepirkuma procediiras izraksta), vértéts
gan no vides aspektu, gan energoefektivitates
viedok|a. Transporta lidzek|u iepirkumos véra tiek
nemta to ekspluatacijas ietekme uz energétiku un
vidi, izvértéts energijas patérins un oglekla dioksida,
slapekl|a oksida, metanu nesaturo$o ogludenrazu un
cieto dalinu emisiju apjoms.

Transformatoru iepirkumos tiek vértétas dzives

cikla zuduma izmaksas. Gatavotais iepirkums tiek
vértéts gan no vides aspektu, gan energoefektivitates
viedok|a.

materials ir pielietota elegaze. Sadas iekartas ir
jaudas slédzi, kompaktas gazes izolacijas slégiekartas
un mérmaini.

Normalos darba apstak|os iesp&jama normativa
elegazes noplude no elektroiekartas ir nebutiska
(loti mazi apjomi) un ietekmi uz vidi nerada, tacu
pastav defektu iespéjamiba, kuru rezultata var
notikt elegazes noplide (kopéjas atteikumu
noplides: 2018. gada - 1,64 kg, 2019. gada - 3,84 kg,
2020. gada - 1,4 kilogrami.)

PARSKATS PAR ELEGAZES APJOMIEM PERIODA NO 2018. LIDZ 2020. GADAM

Parskata periods
Uzstadito iekartu skaits
Elegazes svars uzstaditajas iekartas, kg attiecigaja gada
Kopéjais iekartas iepilditas elegazes svars, kg

Nopllades apjoms, kg
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2020. gads 2019. gads 2018. gads
63 79 34
740,9 842,6 323,2
17 238,6 16 497,7 15 655,1
1.4 3,84 1,64
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UDENS PATERINS

Udens apsaimnieko$anas procesa uznémums veic
Gdens patérina monitoringu, ka ari pasakumus tdens
patérina samazinasanai. Udens tiek izmantots tikai
saimnieciskajam darbibam, tadéjadi notekideni
rodas tikai no papilddarbibas, nevis pamatdarbibas.

Ta ka ik gadu varié ekspluatacijas un attistibas darbu
apjomi, attiecigi no darba veida un apjoma varié
Gdens patérins.

UDENS RESURSU PATERINS PERIODA NO 2018. LIDZ 2020. GADAM

Parskata periods
Udens resursu patérina apjoms no ligumorganizacijam, m?

Udens resursu patérina apjoms no
AS “Augstsprieguma tikls” urbumiem, m3

kopa

AS “Augstsprieguma tikls” vajadzibam, m3

Udens piegade iedzivotajiem, m?

Lielakajai daJai uznémuma objektu ir raksturiga
§adu darbibu ietekme uz vidi: Gdenu sagatavo3ana
vai izmanto3ana, notekidenu attiriSana, bistamo
atkritumu radi$ana un apsaimnieko3ana, darbibas
ar kimiskam vielam un maisijumiem, ekspluatacijas,
remontu un bojajumu novér3anas darbi.

levieSot un uzturot vides parvaldibas sistému,
uznémums ir izstradajis un ieviesis politiku un
mérkus, ievérojot likumdo3anas prasibas un
informaciju par butiskiem vides aspektiem.

2013. gada marta augsto palu Gdenu dé| tika
konstatéts vésturisks grunts piesarnojums
(piesarnojuma testésana uzrada naftas produktus
ar sadali$anas periodu 20 gadi un vecakus) ar

naftas produktiem a/st. “Viskali”, kur piesarnojums
pa novadgravi kopa ar palu udeniem tika iznests
vietéja Platones upité. Laika posméa no 2014. gada
lidz 2015. gadam ieskaitot tika veikts a/st.
kapitalieguldijumu projekts, modernizéjot a/st., kura
ietvaros tika veikta piesarnojuma sanacija objekta.

2020. gads 2019. gads 2018. gads
7835 8 005 10 438
1347 986 974
9182 8 991 11412
8452 8 506 10 576
730 485 836

Sanacijas darbu gaita tika atsuknéts piesarnots
gruntsudens (adens - ellas emulsija) 65,7 tonnu
apjoma, veikta piesarnotas grunts ekskavacija
1358 m3 apjoma. Lai nodrosinatu veikto sanacijas
pasakumu uzraudzibu, perioda no 2016. gada lidz
2020. gadam tika veikts gruntsidens monitorings.

letekmi uz atmosféru rada ari transporta un
mehanismu izmanto3ana, taCu parsvara izmesi

ir pielaujamo normu robezas, un, planveidigi
modernizéjot Sabiedribas autotransportu un
mehanismus, tiek nemti véra gan vides aspekti, gan
zala iepirkuma principi.

Udens (sadzives notekadeni) un gaisa piesarnojums
(autotransports) rodas tikai no papilddarbibam, no ka
var secinat, ka uznémums netiek uzskatits par butisku
piesarnojuma raditaju.

Notekidenu apjoms ik gadu varié saistiba ar idens
patérinu un atmosféras nokriSniem.

UZNEMUMA NOVADITIE NOTEKUDENI PERIODA NO 2017. LIDZ 2019. GADAM

Novadisanas vieta

Ligumorganizacijam novaditie notekudeni
(atbilstosi llgumam), m3

AS “Augstsprieguma tikls” attiriS8anas iekartas
attiritie notekideni, m?

kopa
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2020. gads 2019. gads 2018. gads
11241 11 498 12 766
(tai skaita (tai skaita (tai skaita
4702 lietus 4 582 lietus 4 626 lietus
adeni) adeni) adeni)
2168 1958 1911
13 409 13 456 14 677
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DARBINIEKI UN DARBA VIDE

MATERIALITATES MATRICA. DARBINIEKI UN DARBA VIDE

— -

BUTISKAKIE
ASPEKTI

Augsts

9 Darbinieku darba (3)

drosiba

LOTI BUTISKI
ASPEKTI

© leguldijumi
darbinieku
pécteciba

o Darba prakse
un pienacigas
kvalitates
nodarbinatiba

BUTISKS IEINTERESETO PUSU SKATIJUMA

BUTISKI ASPEKTI (4)

o Darbinieku
diversifikacija un
nediskriminacija

v

BUTISKS AST SKATIJUMA Augsts

VADIBAS PIEEJA

AST virzitajspéks ir attistiba un pandkuma atsléga - arvien jaunus mérkus. Més respektéjam darbinieku
vairak neka 500 profesionalu un atbildigu darbinieku tiesibas izvéléties, vai attieciba uz kolektivo ligumu
komanda, kuri riipéjas par elektroenergijas parvadi vinus parstav vai neparstav arodbiedriba.

un attistibu. AST vadiba apzinas, ka darbinieki ar

at8kirigam kompetencém un dazadibu ir vértiba,

kas dod iespé&ju uznémumam attistities un sasniegt

Jo tu vari ienest telpa
vairak entuziasma,
dzivesprieka un pozitivas
energijas neka jebkurs cits.

Esi 81 energijal
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PERSONALA VADIBAS POLITIKA UN PAMATPRINCIPI

Nemot véra, ka AST izvirzito ilgtermina stratégisko un
Istermina mérku sasniegS8anu nodrosina profesionalu
darbinieku komanda, lai sekmétu darba efektivitati
un celtu produktivitati, vienlaikus ripéjoties par katra
darbinieka motivaciju un lojalitati, AST 2020. gada
tika veikts darbinieku apmierinatibas un iesaistes
pétijums, kura tiek analizéts darbinieku viedoklis
vairakos aspektos - uznémuma téls un reputacija,
vadiba, vadibas stils uznémuma, darba vide, darba
process, izaugsmes iespéjas un attistiba, darba
kolektivs un atalgojums. 2020. gada pirmo reizi iegits
darbinieku iesaistes indekss 75%.

lepriek$ minétie aspekti ir batiski, lai noskaidrotu
kopéjo noskanojumu uznémuma un attieksmi

pret darba vidi ietekméjosiem faktoriem, ka arT lai
gatu parliecibu, ka izvirzitie stratégiskie mérki tiek
istenoti struktarvienibu un uznémuma darbinieku
veiksmigas mijiedarbibas rezultata, ka darba vide,
saistitie procesi, darba tehniskais nodro$inajums un
savstarpéjas attiecibas palidz ikdiena efektivi veikt
darba pienakumus un sasniegt izvirzitos mérkus.

Lai noskaidrotu AST darbinieku viedokli dazados
ar darba vidi saistitos jautajumos, 2020. gada tika
veiktas 10 darbinieku aptaujas, izmantojot AST
intraneta (ASTe) pieejamo aptaujas riku.

Vienlaikus AST reizi divos gados piedalas visparéja
atalgojuma pétijuma, lai nodroSinatu AST atalgojuma
politikas pilnvértigu piemérosanu un atalgojuma
[imenis tiktu veidots un uzturéts ta, lai sabalansétu
darbinieku atalgojumu ar atalgojuma limeni darba
tirgh, noteiktu AST konkurétspéju darba tirga.

Lai istenotu cilvékresursu efektivu izmanto$anu AST
darbibas rezultatu uzlabo$ana un uznémuma mérku
sasnieg8ana, atbilstosi AST apstiprinatajai Darbinieku
ikgadéjas novértésanas un attistibas parrunu kartibai
2020. gada 1. un 2. ceturksni tika veiktas darbinieku
ikgadéjas novértésanas un attistibas parrunas.

AST pastavigi pievers uzmanibu darbinieku viedoklim
par darba vides drosibu. Lai aktualizétu darba vides
vértéjumu, 2020. gada darbinieku apmierinatibas un
iesaistes pétijuma tika ieklauti jautadjumi par darba
vides dro8ibu, un kopuma darba vide AST tiek vértéta
augstu — darba vide ir droSa un pietiekami labi
aprikota.

Darba aizsardzibas pasakumi tiek nodrosinati ne tikai
uznémuma, bet ari pakalpojumu sniedzéju
darbiniekiem. Tiek veikta visu darbuznéméju
darbinieku instruktaza un apmaciba dro$ai darba
izpildei. Darbuznéméji parvalda savus cilvékresursus,
un AST uzrauga to darbibu uznémuma objektos.

AST darbinieki un vaditaji ir savas jomas profesionali, kas gan savstarpéjas attiecibas,
gan attiecibas ar AST pamatdarbiba ieintereséto pusu parstavjiem veido, balstoties uz

vértibam:

GODIGI

Neatkariga, étiska un
atklata riciba pret ikvienu
un visiem

GUDRI

Efektivi. Ar skatu
nakotné. ligtermina
domasana

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

KOPIGI

Apvienojam spékus, lai
sasniegtu vairak. Spéciga
komanda, kas iedro3ina
un izaicina

ATBILDIGI

Pardomata riciba. Ar
augstu atbildibu pret
darbu, cilvékiem un dabu
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AST personala vadiba ievéro $§adus pamatprincipus:
Dro8a un nediskriminéjo$a darba vide, vienlidzigi

nodarbinatibas noteikumi un attieksme pret
visiem AST darbiniekiem.

Darbinieki veido kolektivu, kas nodrosina
motivéjosu, elastigu, lojalu un profesionalu
darbibu AST interesés.

Darbinieki ir savas jomas profesionali, kas
nepartraukti pilnveido savas profesionéalas
iemanas un kompetences, palidz jaunajiem
kolégiem iesaistities kolektiva, daloties ar viniem
sava profesionalaja pieredzé un praksé.

Darbinieki ir atverti parmainam, uznemas
atbildibu par delegéto pienakumu kvalitativu
veikSanu, lai nodro8inatu AST mérku sasniegSanu.

Darbinieki uztur pozitivu uznémuma reputaciju
un zimolu saskarsmé ar darbiba ieintereséto
pusu parstavjiem.

Savstarpéjas attiecibas tiek veidotas, balstoties
uz visparéjiem étikas principiem, godigumu,
savstarpéju cienu un nepielaujot interesu
konflikta situacijas.

AST atalgojuma politika tiek veidota un uzturéta

ar mérki nodrosdinat AST mérku sasniegSanai
nepiecieSamas kompetences, ilgtermina piesaistot
atbilsto$as kvalifikacijas darbiniekus, motivét
darbiniekus kvalitativai darba izpildei, produktivitates
paaugstinaSanai un mérku sasnieg8anai, paaugstinat
darbinieku atbildibas un iniciativas limeni, ka ar1
efektivi un racionali izmantot finan3u resursus.

Visas darbibas jomas AST ievéro cilvéka pamattiesibas,
kas nostiprinatas Latvijas Republikas Satversmé,

DROSA DARBA VIDE

AST dro3as darba vides radianai tiek veltita ipasa
uzmaniba. Veicot darba vides iek$é&jo uzraudzibu

un ievérojot Latvijas Republikas normativo aktu
prasibas, tiek izstradats ikgadéjs darba aizsardzibas
pasakumu plans, kas vérsts uz dro3as darba vides
uzturésanu. AST nodroSina darbiniekus ar vinu
vajadzibam atbilsto§am darba vietdm, individualiem
aizsardzibas lidzekliem un tehniskajiem resursiem, ka
ari veic darbinieku apmacibu par darba aizsardzibas
jautdjumiem un dros§am darba metodém. AST
arodveselibas un darba droSuma parvaldibas sistéma
atbilst ISO 45001 prasibam un Jauj mérktiecigi
mazinat uznémuma arodveselibas un darba drosibas
riskus.
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likumos un Latvijai saisto3ajos starptautiskajos
ligumos. Darba vide un procesi tiek veidoti t3, lai
nepielautu iespéju, ka tiktu aizskartas vai parkaptas
AST un ta apak$uznéméju darbinieku cilvéktiesibas.

AST uztur socialo dialogu ar darbiniekiem un

to parstavjiem, tadéjadi papildus tiesibu aktos
noteiktajam 2018. gada 1. janvari spéka stajas starp
AST un Latvijas arodbiedribu “Energija” noslégta

AS “Augstsprieguma tikls” Darba kopliguma jauna
redakcija, kura ir spéka lidz 2022. gada 31. decembrim
vai lidz jauna kopliguma noslég3anai, ja lidz ta termina
beigam netiek noslégts jauns kopligums.

AST noslégtais Darba kopligums paredz papildu
garantijas visiem AST darbiniekiem neatkarigi no to
piederibas pie arodbiedribas, tddéjadi nodrosinot
vienlidzigu ekonomisko un socialo aizsardzibu.

Darba kopligums paredz, ka AST veic ikméne3a
iemaksas AS “Pirmais Slégtais Pensiju Fonds”
norékinu konta par labu darbiniekiem lidz pilnai
valsts vecuma pensijas sasniegSanai 6% apméra no
katra pensiju plana dalibnieka ikménesa atlidzibas
par darbu (darba samaksas) saskana ar Pensiju fonda
licencétu pensiju planu un kolektivas dalibas ligumu
vai 5% apméra no katra pensiju plana dalibnieka
ikménesa atlidzibas par darbu (darba samaksas)
darbiniekiem, kuriem saskana ar kopligumu bija
iespéja izvéléties palielinat darba devéja veiktas
iemaksas par 1% vai péc darba tiesisko attiecibu
izbeigSanas sakara ar doSanos pensija sanemt AST
pensionariem kopliguma noteiktos pabalstus.
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DARBINIEKU IZGLITIBA UN PROFESIONALA PILNVEIDE

Lai gan AST ir salidzinosi zema darbinieku mainiba un
vidéjais darbinieku darba stazs uznémuma ir 17 gadi,
tiek nemts vera, ka AST parvades sistémas darbibas
nodrosinasanai nepiecieSams augsti kvalificéts
personals, kura izglitiba un kvalifikacija atbilst Latvijas
Republikas likumdoS8ana noteiktajam prasibam,

un ta ir atbilsto3a personala veicamajiem darba
piendkumiem un darba specifikai.

Personala apmaciba un attistiba ir batiska AST
personala vadibas sistémas sastavdala, un tas merkis
ir pilnveidot darbinieku zinaSanas, prasmes un
attiecibas ta, lai tas ilgtermina nodroSinatu veiksmigu
AST darbibas attistibu un raditu darbiniekos
gandarijumu par paveikto darbu.

AST investé darbinieku macibas un attistiba
atbilstosi ta stratégiskajiem mérkiem un darbinieku
individualajam ieguldijumam to sasnieg3ana.

2020

Personala apmacibas izmaksas,

tokst. EUR 128

AST personalam, nemot véra darba specifiku un
uznémuma darbibas jomu, noteikti darbinieku
izglitibas, kvalifikacijas un kompetences kritériji.
ElektroinZenieris un AST tiem pielidzinatie elektrisko
sistému inZenieri ietilpst energétikas jomas
reglamentéto profesiju saraksta. Sajas profesijas
stradajosa personala izglitibai un kvalifikacijai
jaatbilst likuma “Par reglamentétajam profesijam un
profesionalas kvalifikacijas atziSanu” noteiktajam
izglitibas un kvalifikacijas prasibam. Kopuma AST
nodarbinati 82 reglamentéto profesiju parstavji.
Paréjiem amatiem izglitibas un kvalifikacijas prasibas
definétas katra darbinieka amata apraksta, ievérojot
struktdrvienibu darba specifiku un darbibas virzienu.

AST darbiniekiem tiek piedkirtas dazadas tiesibas no

2020
170

Obligatas macibas

Darbinieku skaits

Apmacibu un kvalifikacijas celSanas sistéma un
process ir vérsts uz droSu darba veikS8anas metozu
pielietoSanu ikdienas darba, ka ari lai darba
piendkumi tiktu izpilditi atbilsto$a, profesionala
[imen.
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Personala da]a sadarbiba ar struktdrvienibu
vaditajiem plano un prognozé darbinieku
profesionalas pilnveido3anas un karjeras attistibas
iespéjas, konsulté personalu macibu un karjeras
veido3anas jautajumos, plano un vada darbinieku
profesionalas macibas, ka ari plano personala
attistibas parrunu norisi.

Ikgadéjais personala macibu plans paredz macibas,
kas nepiecieSamas darba kompetencu pilnveidei,
un darbinieku profesionalas macibas. Visiem AST
darbiniekiem tiek raditas vienlidzigas macibu un
attistibas iespéjas. Izvértéjot nepiecieSamibu un
iespéjas, uznémuma ikgadéjais ieguldijums personala
apmaciba 2020. gada salidzinajuma ar 2018. gadu ir
palielinats par 30%; 2020. gada bijis samazinadjums
salidzinjuma ar 2019. gadu par aptuveni 12%, kas
saistits ar valstl eso$o epidemiologisko situaciju, ka
rezultata dé| planotas macibas tika atceltas.

2019 2018

141 86

darba aizsardzibas, energoietailu ekspluatacijas un
uznémuma darbibas kontroles viedok|a, ko nosaka
spéka esosie standarti par prasibam attieciba uz
energouznémumiem. levérojot, ka energostandarti
nosaka organizatoriskos pasakumus personala
sagatavoSanai un kompetences uzturésanai darbam
energijas parvadé, AST personala kvalifikacijas
nodrosinasanai un uzturésanai darbiem, kuriem ir
noteiktas prasibas Latvijas Republikas normativajos
aktos un Ministru kabineta noteikumos, un Latvijas
Valsts standartos, tiek veiktas daZadu veidu
apmacibas kompetentas institlcijas. Obligatas
macibas 2020. gada tika veiktas 294 darbiniekiem.
170 darbiniekiem no planotajiem 200, ievérojot to, ka
valsti eso$as epidemilogiskas situacijas dé| atseviskas
macibas nebija iespéjams 2020. gada nodrosinat.

2019
294

2018
420

Profesionalas izglitibas pilnveides ietvaros, vienlaikus
nemot véra AST stratégiskos mérkus, struktarvienibu
un darbinieku individualos mérkus un uzdevumus,
AST 2020. gada parskata perioda nodrosinajis

74 aréjas apmacibas (kursi, seminari (vebinari),
konferences), ko apmeklgjusi 288 AST darbinieki.
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DARBIBAS INDIKATORI

AST organizatoriska struktira veidota péc
funkcionala principa, veidojot atseviskas
struktdrvienibas, kas izveidotas atbilstosi
organizacijas kopé&jiem mérkiem, lai veicinatu
darbinieku sadarbibu efektivakai individualo,
struktdrvienibu un organizacijas ilgtermina
stratégisko un istermina mérku sasniegsanai.

AST valdes pienakumi tiek noteikti ar skaidri definétam
atbildibas jomam, paklautiba eso$am struktdrvienibam
un Ilémumu pienems3anu saskana ar organizacijas
stratégiju: valdes priek$sedétajs (vadiba), valdes
loceklis (sistemvadiba), valdes loceklis (attistiba),
valdes loceklis (atbalsts), valdes loceklis (ekspluatacija).

AST struktiirvienibas 2020. gada

31. decembri nodarbinati 539
darbinieki.

DARBINIEKU SADALIJUMS AST DARBIBAS SEGMENTOS

2020 2019 2018
Sistemvadiba 57 56 57
Attistiba 44 23 20
Atbalsts 42 14 38
Ekspluatacija 355 369 377
Vadiba 31+10 52 +10 52+9

KOPA 539 551 553

Pensionésanas tuvakajos 5 gados
(2021.-2025.)*

Profesiju grupas Sievietes
Vaditaji 0%
Specialisti 1%
Kvalificéti stradnieki 0%
Citas profesijas 44%
KOPA: 13%

Amatu pamatgrupu procentualais sadalijums
uzskatams par optimalu, lai sabalansétu
administrativa, praktiska un inZeniertehniska darba
veikSanas kvalitates nodrosinajumu.

AST struktarvienibas nodarbinati 84% virieSu un
16% sievieSu. Augstais virieSu Tpatsvars saistits ar
AST darbibas nozares specifiku — lielaku Tpatsvaru
tehniskajas profesijas.

AST 99% gadijumu darba ligumi tiek slégti uz pilnu
darba laiku un nenoteiktu laiku. Uz noteiktu laiku
2020. gada AST ir nodarbinati 1% no visiem AST
darbiniekiem.

331 darbiniekam kopéjais darba stazs uznémuma ir
vairak neka 10 gadi.

AST regulari informé darbiniekus un
arodorganizacijas parstavjus par aktualitatem, kas
saistitas ar uznémuma saimniecisko darbibu, attistibu
un planotajam izmainadm organizatoriskaja struktara.

Vidéjais darbinieku vecums AST sasniedz 46,4 gadus,
[idz ar to AST pievérs$ uzmanibu savlaicigai zinatibas
nodosanas procesa planosanai un nepiecieS§ama
personala profesionalo iemanu un kompetences
celdanai.

AST tiek uzturéta lidzsvarota pécteciba un paaudzu
nomaina atbilstosi darba specifikai.

Pensionésanas tuvakajos 10 gados
(2021.-2030.)*

Viriesi Sievietes Viriesi
8% 0% 17%
6% 25% 17%
10% 0% 24%
25% 67% 25%
8% 26% 19%

*pret kopéjo attiecigas profesiju grupas darbinieku skaitu pa dzimumiem

MINIMALAIS IEPRIEKSEJAS PAZINOSANAS PERIODS(-I) PAR DARBIBAS IZMAINAM

AST regulari informé darbiniekus un arodorganizaciju
par uznémuma saimniecisko darbibu, aktualitatém,

attistibu un planotajam izmainam struktdra. Darba
kopligums nosaka, ka darba devéjam jainformé
arodbiedriba ne vélak ka vienu ménesi pirms
pieprasijuma iesnieg3anas par piekriSanas doSanu

darba liguma uzteikSanai darbiniekam. Savukart par
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paredzéto kolektivo atlaiSanu jauzsak konsultésanas
ar arodorganizaciju ne vélak ka ménesi pirms
pazinojuma iesnieg3anas Nodarbinatibas valsts
agentdrai. Par izmainam struktara, kas saistitas

ar darba vietu skaita samazinasanu, darbinieki
jainformé ne vélak ka piecu dienu laika péc Iémuma
pienems3anas.
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NELAIMES GADIJUMU VEIDI UN NELAIMES GADIJUMI, ARODSLIMIBAS, ZAUDETO

DIENU UN PROMBUTNES RADITAJI

Parskata perioda konstatéti pieci nelaimes gadijumi,
no kuriem viens saistits ar nepareizu darba
organizaciju elektroietaisé, viens saistits ar CSN,
viens ar kajas traumésanu, divi saistiti ar inficédanas
risku (érces piestksanas).

levérojot uznémuma darbibas specifiku, lai novérstu
iespéjamo inficé3anas risku, uznémums nodrosina
darbinieku vakcinaciju pret eéréu encefalitu.
veselibas apdros$inasana. Papildus AST, pamatojoties
uz attaisnojuma dokumentiem, apmaksa darbinieku
vakcinaciju art arpus veselibas apdrosinasanas
polises.

Sabiedriba veic ar1 gandriz notikusu nelaimes
gadijumu monitoringu, parskata perioda konstatéti
pieci gandriz notikuSie nelaimes gadijumi, kas saistiti
ar celu satiksmes noteikumu ievéroSanu. Visos
gadijumos veikts izvértéjums.

2020. gada nav bijis neviena ar darbu saistits naves
gadijuma uznémuma. Nelaimes gadijumi tiek
uzskaititi un izmekléti atbilstosi Latvijas Republikas
normativajos aktos noteiktajam. Tapat tiek veiktas
atbilsto$as papildu apmécibas darbiniekiem.

Saskana ar rikojumu “Par darba vides risku
novértésanas rezultatiem un darba aizsardzibas
pasakumu planu” 2020. gada ir veikti paredzétaja
apjoma $adi pasakumi:

Uznémuma ir izveidota darba aizsardzibas sistéma,
kas balstas uz valsti noteikto likumdoSanu un

ISO 45001 prasibam. Darbinieki regulari tiek
apmaciti, veiktas instruktazas, ka ari notiek

DARBA AIZSARDZIBAS JAUTAJUMI,
KAS IEKLAUTI DARBA KOPLIGUMA

regularas zinaSanu parbaudes darbiniekiem,

kas veic darbus elektroietaisés. Darbiniekiem
regulari tiek veiktas obligatas veselibas parbaudes,
vakcinacija. Darbinieki tiek nodroS$inati ar darbam
nepiecieSamajiem individualajiem aizsardzibas
lidzek]iem un nepiecieSamo aprikojumu dro3ai
darba veik3anai. Darba vides riski uznémuma

tiek regulari izvértéti, nemot véra ari notiku3os
nelaimes gadijumus, tiek veikti darba vides risku
samazina$anas pasakumi, nepartraukti uzlabojot
darbinieku dro8ibu darba un darba vidi.

Nelaimes gadijumi 2020 2019 2018
Nelaimes gadijumu
skaits (inficésanas no 2 3 1
érces)
Nelaimes gadijumu

. - 3 2 2
skaits (nav smagi)
Nelaimes gadijumu 0 1 0

skaits (letali)

Sadalijuma pa dzimumiem ar sievietém ir noticis
viens nelaimes gadijums 2020. gada.

AST katru gadu tiek izstradats un apstiprinats darba
aizsardzibas pasakumu plans darba vides riska
novérsanai. Péc obligatajam veselibas parbaudém
tiek veikti pasakumi darba vides nodro$inasanai. Tiek
iegadats nepiecieSamais aprikojums darba vides
risku ierobezo3anai.

AST Darba kopliguma ir ietverti darba aizsardzibas jautajumi un sadarbiba $o jautadjumu risinasana:

gan darba devéjs, gan arodbiedriba, gan
darbinieki apliecinajusi savu atbildibu, kas
attiecas uz darba aizsardzibas sistémas
pilnveido3anu, t.sk. darba vides risku
novértésanu un risku ietekmes maksimalu
samazinasanu;

AST regulari informé darbiniekus un
arodorganizacijas parstavjus par aktualitatém,
kas saistitas ar uznémuma saimniecisko
darbibu, attistibu un planotajam izmainam
organizatoriskaja struktara;

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020

ieklauta vienoS8anas par uzticibas personu
ievélésanas terminu, kas ir pieci gadi, ka ar1
uzticibas personu iesaisti darba aizsardzibas
uzlabo$ana;

noraditi darba devéja pienakumi ari situacija, ja
noticis nelaimes gadijums darba.
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PROCVENTU_ALI'\ DALA NO VISIEM SADARBIBAS PARTN ERIEM UN TO
APAKSUZNEMUMIEM, KURU DARBINIEKIEM VEIKTA VESELIBAS UN DARBA
DROSIBAS APMACIBA

AST notiek visa (t. i.., 100%) darbuznéméju personala aizsardzibas specialisti. Instrukcijas un saistoSie

instruktaza un apmaciba dro3ai darba izpildei, dokumenti par droSu darba izpildi ir pieejami ar1
ka to nosaka Latvijas normativie akti, Latvijas elektroniski, un darbuznéméja personalam ar tiemir
energostandarti un savstarpéji noslégtie ligumi. jaiepazistas.

Darbuznéméju darbiniekus instrué uznémuma darba

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ILGTSPEJAS PARSKATS 2020 82
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NEATKARIGA REVIDENTA IEROBEZOTAS PARLIECIBAS APLIECINAJUMA ZINOJUMS PAR
IZVELETO BUTISKO ILGTSPEJAS INFORMACIJU, KAS IEKLAUTA AS AUGSTSPRIEGUMA TIKLS
2020. GADA ILGTSPEJAS PARSKATA

AS “Augstsprieguma tikls” dalibniekam
Darba apjoms

Esam veikusi ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevumu attieciba uz AS “Augstsprieguma tikls” (“Sabiedriba”)
izveleto butisko ilgtsp&jas informaciju, kas ir ieklauta 2020. gada Ilgtsp&jas parskata (2020. gada Ilgtspgjas parskats).
Ilgtsp&jas parskats ir sagatavots, balstoties uz bezpelnas organizacijas Global Reporting Initiatives (GRI) izdotajiem
standartiem, izmantojot Pamata (Core) pieeju.

Vadibas atbildiba

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par identificétas ilgtsp&jas informacijas sagatavo$anu un uzradiSanu Ilgtsp&jas parskata
saskana ar GRI standartiem, izmantojot Pamata (Core) pieeju. ST atbildiba ietver tadas ieksgjas kontroles izveidosanu,
ievieSanu un uzturéSanu, lai nodroSinatu identificétas ilgtsp&jas informacijas, kas nesatur ne krapSanas, ne kludu
izraisitas biitiskas neatbilstibas, sagatavoSanu. Sabiedribas vadiba ir atbildiga ari par uzticamu, pareizu un patiesu
informaciju un par mums sniegtas dokumentacijas pareizu sagatavosanu.

Revidenta neatkariba un kvalitates kontrole

Mes esam ieverojusi Starptautisko Gramatvezu &tikas standartu padomes izdotu Profesionalu Gramatvezu &tikas
kodeksu, kas sevi ietver neatkaribas un citas ar &tiku saistitas prasibas, kas saistiti ar godpratibu, objektivitati,
profesionalo kompetenci un pienacigu ripibu, ka arT konfidencialitati un profesionalu ricibu.

Saskana ar Starptautisko Gramatvezu Federacijas izdoto 1. Starptautisko kvalitates kontroles standartu mes attiecigi
uzturam visaptvero$u kvalitates kontroles sistemu, ieklaujot taja dokument&tas politikas un procediras, kas nodroSina
gtikas prasibu, profesionalo standartu, ka arT atbilstoSu juridisko prasibu ieveroSanu.

Zinojuma priekSmets un kriteriji

Mes izvertgjam identificetas ilgtspjas informacijas atbilstibu GRO standartiem, Core pieejai. M@ esam veikusi
ierobezotas parliecibas apliecinajuma uzdevumu attieciba uz sekojoso bitisko ilgtspjas informaciju, un ta tika
izveleta, pamatojoties uz miisu profesionalo spriedumu un saskanota ar Sabiedribu, un kas ir ieklauta 2020.gada
Ilgtsp&jas parskata:

e Vispariga standarta informacija (Core) — Fakti, Darbibas indikatori, Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém,
Galvenas izskatitas t€mas, Parskata satura veidoSanas principi, Bitiskako ilgtsp&jas aspektu noteiksana,
Bitiskako ilgtsp&jas aspektu noteikSana;

e Specifisko standartu informacija (Optional) - Dividenzu politika, istenotas aktivitates, Uznémuma radita
ekonomiska vértiba un sniegums tautsaimnieciba, Sistémas vadibas un elektroenergijas tirgus attistiba,
Infrastruktiiras attistibas projektu netieSa ietekme uz ekonomiku, Apstiprinatie korupcijas gadijumi un veiktie
pasakumi, Konkurences ierobezo$ana, Uznémuma patéréta energija un energoefektivitate, Siltumnicefekta
gazu emisijas un tdens piesarnojums, Atkritumu parvalde un ietekme uz vidi, Nelaimes gadijumu veidi un
nelaimes gadijumi, Neatbilstiba normativajiem aktiem socialaja un ekonomiskaja joma.

Deloitte nozimé vienu vai vairakus no sekojosiem: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Lielbritanijas sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu (,,DTTL”), tas grupas sabiedribas un ar tam saistitas sabiedribas. DTTL
un katra no tas grupas sabiedribam ir juridiski noskirta un neatkariga vieniba. DTTL nozimg ar ,,Deloitte Global”, kur§ nesniedz pakalpojumus klientiem. Lai sanemtu detalizétu informaciju par DTTL un tas
grupas sabiedribam, lidzam apmeklét www.deloitte.com/lv/about.

Latvija pakalpojumus sniedz "Deloitte Audits Latvia" SIA, "Deloitte Latvia" SIA un ZAB "Deloitte Legal" (kopigi saukti "Deloitte Latvia"), kas ir Deloitte Central Europe Holdings Limited meitas sabiedribas.
Deloitte Latvia ir viena no vado$ajam profesionalo pakalpojumu organizacijam Latvija, kas sniedz audita, nodoklu, juridiskos, finansu konsultaciju un uznémuma riska konsultaciju pakalpojumus ar vairak neka

150 viet&jo un arvalstu ekspertu palidzibu.

Sis pazinojums satur tikai visparigu informaciju, un neviens no Deloitte Touche Tohmatsu Limited, tas grupas sabiedribam, vai to saistitajiem uznémumiem (kolektivi, "Deloitte Tikls"), izmantojot $o pazinojumu,
nesniedz profesionalas konsultacijas vai pakalpojumus. Neviens Deloitte Tikla uzngmums nav atbildigs par jebkadiem zaud&jumiem, kas nodariti jebkurai personai, kas atsaucas vai palaujas uz $o publikaciju.

© 2021 Deloitte Audits Latvia SIA



Revidenta atbildiba

Mgs esam atbildigi par ierobezZotas parliecibas secinajumu par izvél&to biitisko ilgtsp&jas informaciju, pamatojoties uz
misu ierobeZotas parliecibas apliecindjumu uzdevuma veiktajam procediram un iegiitajiem pieradijumiem. Parbaude
tika veikta saskana ar Starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu Nr. 3000 “Apliecinajuma uzdevumi, kas nav
vesturiskas finanSu informacijas revizija vai parbaude”, kuru ir izdevusi Starptautiska audita un apliecinajuma
uzdevumu standartu padome. Sis standarts nosaka, ka mums jaievéro &tikas normas, japlano un javeic ierobeZotas
parliecibas apliecinajuma procediiras ta, lai iegiitu ierobezotu parliecibu par to, vai 2020. gada Ilgtsp&jas parskata
ieklauta izveleta ilgtsp&jas informacija nesatur bitiskas neatbilstibas.

Masu veiktas procediiras balstfjas uz miisu profesionalo spriedumu un ietvéra intervijas, veikto procesu novérosanu,
dokumentu parbaudi, analitiskas procediiras, kvantitativas novertésanas metodes un zinosanas politikas piemérotibas
novertéjumu, un datu salidzinasanu. lerobezotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procediiru apjoms ir butiski
mazaks ka procediiras, kas tiktu veiktas pietiekamas parliecibas uzdevuma ietvaros attieciba gan uz riska novertesanu,
ietverot izpratnes par iek$€jo kontroli iegiiSanu, gan procediiram, kas veiktas attieciba uz identifictajiem riskiem.

Mgs veicam $adas procediiras:

e Intervéjam atbildigos darbiniekus, lai izvertetu Globalas zinoSanas iniciativas standartu pieméroSanu un lai
ieglitu izpratni par ieks€jo kontrolu vidi saistiba ar ilgtspgjas informacijas sagatavosanu;

e Izvertejam 2020. gada llgtspEjas parskata ieklautds informacijas iegiiSanas, apkoposanas un uzradiSanas
procesus;

e Izlases veida parbaudijam informaciju, kas ir icklauta 2020. gada Ilgtsp&jas parskata, intervgjot attiecigos
Sabiedribas vadibas parstavjus;

e Izlases veida veicam 2020. gada Ilgtsp&jas parskata ietverto datu parbaudi;

e Parbaudijam dokumentus, lai apstiprinatu vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam veicot intervijas;

e Salidzinajam 2020. gada llgtsp€jas parskata ietverto finansu informaciju ar Sabiedribas 2020. gada finansu
parskatu;

o Izvertgjam 2020. gada llgtspejas parskata vispargjo formatu un saturu, nemot veéra uzraditas informacijas
atbilstibu piemérojamajiem kriterijiem.

lerobezojumi

Procediiras, ko veic saskana ar ierobezotu apliecinajuma uzdevumu, atskiras pec biitibas, un tas apjoms ir mazakas par
pamatotu apliecinajuma uzdevumu. Ta rezultata parliecibas Iimenis, kas iegfits ar ierobezotu apliecinajuma uzdevumu,
ir ievérojami zemaks neka parlieciba, kas biitu iegiita, ja m&s buitu veikusi pietickamas parliecibas apliecinajuma
uzdevumu.

Masu ierobezots apliecinajuma uzdevums attiecas tikai uz izvéletajiem raditajiem, kuri tika mingti ieprieks un
neattiecas uz pargjo informaciju, kas ieklauta Ilgtsp&jas parskata, ne ar1 zinojuma kopuma. Attiecigi miisu secinajums
attiecas tikai uz Siem izveltajiem raditajiem, nevis uz visiem iesniegtajiem datiem vai jebkuru citu informaciju, kas ir
ieklauta Ilgtsp&jas parskata.

Process, ko organizacija pienem, lai defin&tu, apkopotu un zinotu datus par ta nefinansu darbibas rezultatiem, nav
paklauts formalajiem procesiem, kas ieviesti finanSu parskatu sagatavosana. Tapéc, $ada veida dati ir paklauti
izmainam definicijas, apkopojuma un zinoSanas metodologija bez konsekventa, pienemta standarta. Attistoties
metodologijai, var rasties nesalidzinama informacija starp organizacijam un gadu no gada taja pas$a organizacija.
Informacijas precizitate un pilnigums, kas atklata Ilgtsp&jas parskata ir paklauti iedibinatiem ierobezojumiem, nemot
vera to raksturu un metodes sadas informacijas noteiksanai, aprékinasanai vai noverteésanai.



lerobezotas parliecibas secinajums

Pamatojoties uz misu veiktajam procediiram, més esam guvusi ierobezotu parliecibu, ka informacija par izveleto
butisko ilgtsp&jas informaciju, kura tika minéta ieprieks un ir ieklauta AS Augstsprieguma tikls Ilgtsp&jas parskata,
atbilst Global Reporting Initiatives (GRI) izdotajiem standartiem, izmantojot Pamata (Core) pieeju, un misu
uzmanibas loka nav nonakusi tadi fakti vai apstakli, kas mums liktu uzskatit, ka izveleta biatiska ilgtsp&jas informacija,
kas atspogulota Ilgtsp&jas parskata, ir butiski nepareiza.

Deloitte Audits Latvia STA
Licences Nr. 43

Inguna StaSa
Valdes locekle
Zvérinata revidente
Sertifikats Nr. 145

Riga, Latvija

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisku parakstu un satur laika zimogu.
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